NIELSEN NORAGER

Ar 2016, den 28. april, kl. 10.00, afholdtes ordinaer generalforsamling i Columbus A/S, CVR-
nr. 13 22 83 45, p& selskabets adresse, Lautrupvang 6, 2750 Ballerup.

Som dirigent udpegede bestyrelsen advokat Claude Winther Nielsen, der med tilslutning af
de mgdende konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt indkaldt og beslutningsdyagtig.

Dirigenten konstaterede endvidere at der var i alt 61.576.693 stemmer pa generalforsam-
lingen heraf 403.779 brevstemmer og 61.172.914 stemmer var til stede i salen.

Dagsordenen var:

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne &r.

2. Foreleeggelse og godkendelse af &rsrapport.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport.
Forslag fra bestyrelsen om andring af bemyndigelser i vedtaegternes pkt. 5.
Forslag fra bestyrelsen om, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i et
tidsrum af 18 méneder fra generalforsamlingens dato at erhverve indtil 10% af
selskabets aktiekapital mod et vederlag, der ikke m& afvige mere end 10% i opad
eller nedadgdende retning fra den seneste forud for erhvervelsen noterede kgbe-
kurs for aktier p& NASDAQ Copenhagen A/S.

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

7. Valg af én eller to statsautoriserede revisorer.

8. Eventuelt.
Ad 1, 2 og 3 - Bestyrelsens beretning, arsrapport og anvendelse af overskud
Dagsordenens punkt 1, 2 og 3 blev af dirigenten foreslaet behandlet under ét.
Bestyrelsesformand Ib Kunge, Koncernchef Thomas Honoré og CFO Hans Henrik Thrane
aflagde herefter beretning, gennemgik arsrapport og forslag til resultatdisponering idet vae-

sentligste i overensstemmelse med vedlagte plancher.

Gennemgangene gav anledning til folgende spgrgsmal og bemaerkninger:
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En aktionaer henviste til, at selskabet i 2015 har opkgbt 4 virksomheder, og spurgte, hvor-
dan potentielle opkabsemner identificeres.

Spprgsmalet blev besvaret af Thomas Honoré, som oplyste, at der i selskabets koncernle-
delse er ansat en medarbejder, som finder mulige opksbsemner og forelaegger disse for
bestyrelsen. Thomas Honoré oplyste endvidere, at malsatningen er hele tiden at kigge pd
et antal virksomheder, som kan udmgnte sig i opkgb p& 2 &rs sigt.

En aktioneer spurgte til datterselskabet Columbus NSC A/S’ beskaeftigelsesomrade.

Spgrgsmalet blev besvaret af Thomas Honoré, som oplyste, at den danske forretning for en
reekke r siden blev opdelt i 2 selskaber med henholdsvis store og sm& kunder. Fokusomr3-
det for Columbus NSC A/S er sma kunder.

Den pégzeldende aktionzer spurgte endvidere, om selskabet hvad det betgd at 70% af om-
saetningen efter det oplyste ikke er tilbagevendende omsaetning.

Sporgsmalet blev besvaret af Thomas Honore, som oplyste, at den omsaetning som ikke er
anfgrt som tilbagevendende er den omsatning, der hvert 8r kommer fra nye kunder eller
projekter.

En aktionaer spurgte, om virksomhedssaeiger ved opkgb foretaget af Columbus tilbydes ka-
pitalandele i selskabet.

Spergsmalet blev besvaret af Ib Kunge, som oplyste, at selskabet har ret til at udstede ak-
tier i forbindelse med opkgb, sddan at dele af kebesummen eventuelt kan betales med s&-
danne nye aktier, hvis dette besluttes. Det indgar som et led i overvejelsen ved ethvert
opkgb, hvordan kgbet skal finansieres, herunder om udstedelse af kapitalandele er fornuf-
tigt i forhold til aktioneererne i selskabet.

Dirigenten konstaterede herefter, at der ikke var yderligere bemaerkninger og spgrgsmal, og
at bestyrelsens beretning med de bemaerkninger, der fremkommet hertil, var taget til efter-
retning af generalforsamlingen.

Dirigenten konstaterede endvidere, at selskabets 3rsrapport blev enstemmigt godkendt af
den tilstedevaerende kapital, og at det i arsrapporten indeholdte forslag til resultatdispone-
ring, herunder udlodning af udbytte pa kr. 0,125 pr. aktie & DKK 1,25 kr. enstemmigt blev
vedtaget af den tilstedevaerende kapital.
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Ad 4 - Forslag om andring af bemyndigelser i vedtagternes pkt. 5

Dirigenten satte forslaget under behandling og gennemgik forslaget fra bestyrelsen om at
&ndre selskabets vedtsegters pkt. 5.1 til fglgende:

"5.1

Selskabets bestyrelse er indtil den 28. april 2020 bemyndiget til ad en eller flere gange at
udstede warrants til medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer i selskabet og datterselskaber
med indtil nominelt kr. 10.000.000, svarende til 8.000.000 stk. aktier 4 nom. 1,25. War-
rants skal give ret til at tegne aktier til markedskursen pa tidspunktet for tildelingen af war-

rants.

5.4

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden til og med den 28. april 2020 at forhgje selskabets
aktiekapital ad en eller flere gange med indtil i alt nom. kr. 27.243.750 ved kontant indbe-
taling i forbindelse med udnyttelsen af warrants. Selskabets aktionzerer skal ikke have for-
tegningsret til aktier, der udstedes ved udnyttelse af udstedte warrants.”

Dirigenten redegjorde for at forslaget indebar en udvidelse og forleengelse af de bemyndi-
gelser til warrantudstedelse, der var i de geeldende vedtaegter.

En aktionaer spurgte hvor stor en procentdel af medarbejderne, selskabet udsteder warrants
til.

Spgrgsmalet blev besvaret af Thomas Honoré, som oplyste, at andeien af medarbejdere, der
modtager warrants, maksimalt udger ca. 5 %. Thomas Honor's oplyste endvidere, at war-
rants tidligere blev brugt bredere i selskabet, men at det nu er feerre og primaert ledelsen,
der modtager warrants.

Ib Kunge bemerkede endvidere, at der er over 1.000 medarbejdere i selskabet, og tilfgje-
de, at bestyrelsen gnsker at fastholde ledende medarbejdere ved at lade dem erhverve war-

rants.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var yderligere bemeerkninger. Forslaget blev vedtaget
med 61.172.914 stemmer for og 403.779 stemmer imod.
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Ad 5 - Forslag om bemyndigelse til kab af egne kapitalandele

Dirigenten satte forslaget under behandling og gennemgik det af bestyrelsen fremsatte for-
slag om, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i et tidsrum af 18 maneder fra
generalforsamlingens dato at erhverve indtil 10 % af selskabets aktiekapital mod et veder-

lag, der ikke ma afvige mere end 10% i opad eller nedadgdende retning fra den seneste
forud for erhvervelsen noterede kgbekurs for aktier p& NASDAQ Copenhagen A/S.

Forslaget blev vedtaget enstemmigt af den tilstedeveerende kaptital.

Ad 6 - Valg af medlemmer til bestyrelsen

Dirigenten redegjorde for, at bestyrelsen foreslog genvalg af Ib Kunge, Jgrgen Cadovius,
Sven Madsen og Peter Skov Hansen til bestyrelsen.

Der fremkom ingen modkandidater. Dirigenten konstaterede herefter, at bestyrelsen var
genvalgt af den fremmadte kapital.

Ad 7 - Valg af én eller to statsautoriserede revisorer

Dirigenten redegjorde for, at bestyrelsen foreslog genvalg af Deloitte, Statsautoriseret Revi-
sionspartnerselskab som selskabets eneste revisor.

Forslaget blev vedtaget enstemmigt af den fremmgdte kapital.

Ad 8 - Eventuelt

Dirigenten satte punktet under behandling og spurgte om nogen af de tilstedeveerende hav-
de spargsmal til dreftelse.

En aktionger spurgte, hvordan selskabet forretningsmaessigt er eksponeret i Rusland.
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Spgrgsmalet blev besvaret af Thomas Honoré, som oplyste, at selskabet har drevet virk-
somhed i Rusland i naesten 20 &r med en god og stabil forretning og lokal ledelse. Kunderne
er lokale og internationale russiske kader, som salger forskellige typer af produkter fra
hele verdenen, herunder parfume og mgbler og fadevarer. Thomas Honore vurderede derfor
ikke at der var nogen sarlig forretningsmaessig risikoeksponering ift. Rusland. Der kunne
derimod veere en valutarisikoeksponering.

En anden aktioneer spurgte, om selskabet ikke har pligt til at oplyse hvorvidt Ngrby-
udvalgets anbefalinger folges i &rsrapporten.

@konomidirektar Hans Henrik Thrane oplyste, at information om selskabets efterlevelse af
corporate governance anbefalingerne efter “faig eller forklar princippet” fremgdr af selska-
bets hjemmeside, og at selskabet ikke har pligt til at integrere denne information i arsrap-
porten.

Dirigenten konstaterede herefter, at der ikke var yderligere bemeerkninger, takkede for god
ro og orden og erklaerede generalforsamlingen for haevet kl. 11.10. Ib Kunge fik herefter
ordet for en afslutning og takkede de fremmegdte for interessen.

Den ordinzere generalforsamling bemyndigede advokat Claude Winther Nielsen til pd gene-
ralforsamlingens vegne at foretage anmeldelse overfor Erhvervsstyrelsen og til at foretage
de i forbindelse hermed ngdvendige justeringer af anmeldelsesformular, s3fremt dette mat-
te blive afkraevet af Erhvervsstyrelsen.




