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Columbus IT opererer som IT-konsulentvirksomhed på markedet for integrerede virksomhedsløsninger baseret på Microsoft Business 
Solutions – primært til internationale mindre og mellemstore virksomheder. Columbus IT er en serviceorganisation med over 1.000 med-
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www.columbusit.com. 

 



Meddelelse nr. 2, 2009 – Årsregnskabsmeddelelse 2008 
23. marts 2009 

 

Columbus IT Partner A/S – Lautrupvang 6 – 2750 Ballerup 
Telefon: +45 70 20 50 00 – Telefax: +45 70 25 07 01 

CVR-nr.: 13228345 
 
 2/16 

Igen et år med solid fremgang i både omsætning og resultat 
 
Administrerende direktør Claus Hansen: 
 

"2008 var endnu et godt år for Columbus IT. Vores forventninger til såvel omsætning som 
indtjening fra årets start er blevet indfriet - og det i et år hvor uro på de finansielle markeder i 
stigende grad begyndte at præge vores vigtigste udenlandske markeder. Omsætningen steg 
til DKK 990 mio. i 2008, svarende til en stigning på 11% i forhold til 2007. Koncernens EBIT-
DA steg til DKK 60,6 mio. i 2008, svarende til en stigning på 19% i forhold til 2007. I 2008 
blev syv mindre dattervirksomheder frasolgt som led i koncernens strategi mod fokus på 
større enheder i henholdsvis Europa og USA, og vi føler, at Columbus IT ved indgangen til 
2009 står som den nok bedst rustede af branchens store spillere til at håndtere den finansiel-
le turbulens”. 

 
• Omsætningen udgjorde i 2008 DKK 990,6 mio. (DKK 892,4 mio. i 2007), svarende til en stigning på 

11%. Dette er i overensstemmelse med de udmeldte forventninger, jf. meddelelse nr. 1 af 19. februar 
2009. 

• Resultat før afskrivninger (EBITDA) udgjorde DKK 60,6 mio. (DKK 51,0 mio. i 2007), svarende til en 
forbedring på 19% i forhold til 2007. Resultatet er i overensstemmelse med de udmeldte forventninger. 

• Omsætningen i Norden blev på DKK 381 mio. i 2008 (DKK 335 mio. i 2007), svarende til en stigning 
på 14%. Periodens EBITDA blev på DKK 45,0 mio. (DKK 26,3 mio. i 2007), svarende til en stigning på 
71% i forhold til 2007. 

• Omsætningen i Vesteuropa blev på DKK 214 mio. i 2008 (DKK 211 mio. i 2007). Periodens EBITDA 
blev på DKK 24,3 mio. (DKK 22,1 mio. i 2007), svarende til en stigning på 10% i forhold til 2007. 

• Omsætningen i Østeuropa blev på DKK 226 mio. i 2008 (DKK 180 mio. i 2007), svarende til en stig-
ning på 26%. Periodens EBITDA blev på DKK 12,9 mio. (DKK 16,5 mio. i 2007), svarende til et fald på 
22%. 

• Omsætningen i Nord- og Sydamerika blev på DKK 170 mio. i 2008 (DKK 166 mio. i 2007), svarende til 
en stigning på 2%. Periodens EBITDA blev på DKK 13,6 mio. (DKK 17,4 mio. i 2007), svarende til et 
fald på 22%. 

• Koncernens softwareselskab To-Increase havde i 2008 en bruttoomsætning på DKK 42,4 mio. (DKK 
39,9 mio. i 2007), svarende til en stigning på 6%. Periodens EBITDA blev på DKK 17,6 mio. (DKK 16,4 
mio. i 2007), svarende til en stigning på 7%.  

• Årets resultat i 2008 efter ekstraordinære goodwillnedskrivninger og skat udgjorde DKK 23,3 mio., 
hvilket er en forbedring på DKK 17,6 mio. i forhold til 2007, svarende til en stigning på 309%. 

• Koncernens egenkapital er steget til DKK 244,1 mio. (DKK 225,5 mio. i 2007), svarende til en egenka-
pitalandel på 43,6% (39,1% i 2007). 

• På grund af usikkerheden omkring omfanget og længden af den igangværende globale finansielle 
turbulens er forventningerne til 2009 præget af betydelig usikkerhed. Koncernomsætningen fra de syv 
lande, der med virkning pr. 1. december 2008 blev frasolgt var DKK 69 mio., svarende til 7% af om-
sætningen. Som følge af såvel den markant styrkede krone-kurs som den forventede makroøkonomi-
ske tilbagegang på koncernens markeder, forventes en omsætning på de tilbageværende lande i kon-
cernen under niveauet for 2008. Resultatet for 2009 ventes som følge heraf og som følge af den gene-
relle økonomiske usikkerhed at ligge noget under resultatet i 2008. 

 
Ib Kunøe     Claus Hansen 
Bestyrelsesformand   Koncernchef 
Columbus IT Partner A/S  Columbus IT Partner A/S 

 
Kontakt for yderligere information: 
CEO, Claus E. Hansen, eller CFO, Heine Thorsgaard tlf.: +45 70 20 50 00. 
 
Årsrapporten for 2008 forventes at være tilgængelig på: www.columbusit.com/2008 senest 17. april 2009. 



Meddelelse nr. 2, 2009 – Årsregnskabsmeddelelse 2008 
23. marts 2009 

 

Columbus IT Partner A/S – Lautrupvang 6 – 2750 Ballerup 
Telefon: +45 70 20 50 00 – Telefax: +45 70 25 07 01 

CVR-nr.: 13228345 
 
 3/16 

Hoved- og nøgletal  
 
 

DKK mio. 2004 2005 2006 2007 2008 
Resultatopgørelse         
Nettoomsætning 562,4 629,9 735,7 892,4 990,6
Eksterne projektomkostninger -128,3 -176,4 -204,9 -250,2 -259,1
Bruttoresultat 434,1 453,5 530,8 642,2 731,4
Personaleomkostninger -293,3 -311,1 -360,9 -438,0 -494,9
Andre eksterne omkostninger -109,9 -118,5 -147,8 -153,8 -172,8
Andre driftsindtægter 2,3 0,6 14,8 1,0 1,4
Andre driftsomkostninger -4,7 -0,2 -0,7 -0,3 -4,6
EBITDA 28,5 24,3 36,2 51,0 60,6
Afskrivninger  -12,9 -11,7 -14,0 -18,6 -24,9
EBITA 15,6 12,6 22,2 32,4 35,7
Nedskrivninger af goodwill -12,9 -7,3 -1,8 -1,5 -11,8
EBIT 2,6 5,3 20,4 31,0 23,9
Resultat i associerede selskaber 0,0 -0,1 -0,1 0,3 0,3
Finansielle poster, netto -8,0 -2,2 -5,2 -6,1 -7,9
Resultat før skat -5,3 3,0 15,1 25,1 16,3
Skat af årets resultat -6,2 -7,1 12,0 -4,4 6,9
Årets resultat af fortsættende aktiviteter -11,5 -4,1 27,1 20,7 23,3
Årets resultat af ophørte aktiviteter -6,7 -2,0 -6,9 -15,0 0,0
Årets resultat -18,2 -6,1 20,2 5,7 23,3
     
Fordeles således:     
Aktionærerne i Columbus IT Partner A/S -23,8 -10 21,2 5,3 24,4
Minoritetsinteresserne 5,6 3,9 -1,0 0,4 -1,1
 -18,2 -6,1 20,2 5,7 23,3
     
Balance      
Langfristede aktiver 115,1 229,7 256,1 250,0 259,8
Kortfristede aktiver 229,1 256,6 287,7 326,3 300,5
Aktiver i alt  344,2 486,3 543,8 576,3 560,3
    
Egenkapital tilhørende moderselskabets aktionærer 6,5 147,3 201,1 214,0 234,4
Egenkapital tilhørende minoritetsinteresser 19,5 11,9 10,9 11,6 9,8
Forpligtelser 318,2 327,1 331,8 350,7 316,1
Passiver i alt  344,2 486,3 543,8 576,3 560,3
     
Pengestrøm     
Pengestrøm fra driftsaktivitet, videreførte aktiviteter -15,4 22,1 35,0 55,6 35,4
Pengestrøm fra ikke-videreførte aktiviteter -0,1 -6,8 -5,2 -13,3 0,0
Pengestrøm til investering, netto -9,2 -100,3 -47,7 -24,6 -55,1
Heraf til investering i materielle aktiver -7,0 -6,9 -6,4 -11,3 -5,4
Pengestrøm fra finansiering 36,8 70,2 27,2 -1,7 15,7
Pengestrøm i alt 12,3 -1,2 9,3 16,0 -4,0

     
Nøgletal     
EBITDA-margin 5,1% 3,9% 4,9% 5,7% 6,1%
Overskudsgrad (EBIT-margin) 0,5% 0,8% 2,8% 3,5% 3,3%
Egenkapitalandel 7,0% 32,7% 38,8% 39,1% 43,9%
Egenkapitalforrentning -264,1% -10,1% 13,9% 2,6% 11,8%
Gennemsnitlige antal aktier, i tusinder 37.628 59.918 72.529 76.160 77.040
Indre værdi pr. aktie (BV) 0,17 2,46 2,77 2,81 3,1
Resultat pr. aktie (EPS) -0,63 -0,17 0,29 0,07 0,32
Cash flow pr. aktie -0,4 0,3 0,4 0,5 0,5
Aktiekurs ultimo 8,50 10,20 8,10 6,15 2,40
Antal medarbejdere ultimo året 803 943 1.024 1.124 1.050
 

De angivne nøgletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og nøgletal 2005". Sammenligningstallene for 
tidligere år er korrigeret således, at resultaterne af de ikke-videreførte aktiviteter præsenteres som en særskilt post. Nøgletallene "Resultat pr. aktie” (EPS) og 
"Cash flow pr. aktie" er som følge af den rettede emission til kurs 3 pr. aktie i april 2005 beregnet ved anvendelse af en justeringsfaktor på 0,79. 
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Væsentlige begivenheder 
Columbus IT har i 2008 opnået fremgang i både omsætning og indtjening. Der har i 2008 været fokus på 
den fortsatte optimering af driften i virksomheden, på at gennemføre en tilpasning af forretningsmodellen 
og på at integrere de tilkøbte aktiviteter i Litauen.  
 
Herudover fik Columbus IT i 2008 gennemført en opstramning af koncernens forretningsmodel. I 2007 
blev datterselskaberne i tre lande enten afviklet eller erstattet af franchiseaftaler, og i 2008 blev datter-
selskaberne i yderligere syv lande solgt fra og erstattet af franchiseaftaler. Columbus IT har dermed fo-
kuseret sin tilstedeværelse gennem datterselskaber i Europa og USA, og er derudover repræsenteret i 
Asien, Mellemøsten og Latinamerika gennem franchiseselskaber.  
 
Ved at konsolidere Columbus ITs aktiviteter i færre lande med større kritisk masse, ønsker vi at skabe 
bedre vilkår for at fokusere indsatsen og optimere driften. For en international konsulentforretning som 
Columbus IT er det afgørende for indtjeningsevnen, at vi sikrer en høj kvalitet i vores leverancer til kun-
derne, og at vi styrer vores tidsforbrug og projektrisici. Det fordrer interne systemer og kontroller, som 
kræver en vis kritisk masse og ensartethed i vores organisatoriske opbygning. Den strømlining af forret-
ningen, vi dermed opnår, giver os bedre mulighed for en kontrolleret og profitabel vækst. 
 
I koncernens konsulentdivision var der størst fremgang i både omsætning og indtjening i Norden. Her 
steg omsætningen med DKK 46 mio. (svarende til 14%) i forhold til 2007, mens EBITDA steg med hele 
71%. Den nordiske region udgør 38% af koncernens omsætning. Omsætningen i den vesteuropæiske 
region var på niveau med 2007, mens regionens EBITDA steg med 10% i forhold til 2007. Omsætningen 
i den østeuropæiske region steg med DKK 46 mio. (svarende til 26%) i forhold til 2007, bl.a. som følge af 
et opkøb i Litauen i marts 2008. Vores russiske datterselskab havde et godt år i 2007 rent indtjenings-
mæssigt, men oplevede i efteråret 2008 en nedgang i indtjeningen blandt andet som følge af finanskri-
sen. Indtjeningsnedgangen på det russiske marked var dermed medvirkende til, at regionens EBITDA 
faldt med 22% i forhold til 2007. Omsætningen i den nord- og sydamerikanske region steg 2%, mens 
regionens EBITDA gik tilbage med 22%. 
 
Udbygningen af koncernens softwareudviklingsselskab, To-Increase, fortsatte i 2008, og i 2008 etable-
redes et datterselskab i Danmark, ligesom et datterselskab blev etableret i Norge til opstart pr. 1. januar 
2009. To-Increase forestår softwareudviklingen i koncernen og har de sidste par år blandt andet udviklet 
branchespecifikke softwareprodukter til Microsoft Dynamics omfattet af Microsofts Industry Builder-
program. 
 
Softwareudviklingen i To-Increase sker i tæt samarbejde med Microsoft ved hjælp af en innovativ orga-
nisation, der fokuserer på udvikling af funktionalitet, der efterspørges af markedet. Afsætningen sker via 
kanalsalg – også til Columbus ITs konkurrenter – og skaber som al softwaresalg profitabilitet via repetiti-
on. Columbus IT har aftaler med partnere i lande verden over vedrørende salg af Industry Builder-
løsningerne, og mere end 200 partnere på verdensplan sælger Columbus-løsninger udviklet af To-
Increase. 
 
En anden afsætningsmodel for softwareudviklingsselskabet, som Columbus IT forfølger målrettet, er 
salg af IP til Microsoft. Microsoft forfølger i deres Business Solutions-division en delvist kanalbaseret 
udviklingsstrategi, hvor udviklingen af branchespecifik funktionalitet i forretningssystemerne varetages af 
eksterne selskaber som To-Increase. Når efterspørgslen i markedet efter en bestemt branchefunktionali-
tet når et vist niveau, arbejder Microsoft på at integrere denne funktionalitet i selve standardsoftwaren 
ved at købe IP’en til funktionaliteten. Det er Columbus ITs målsætning fremadrettet at kunne gennemfø-
re et sådant salg af IP til Microsoft med gennemsnitlig 3-4 års mellemrum. I 2008 steg omsætningen i 
softwareudviklingsdivisionen, To-Increase, 6% mens EBITDA steg 7% til DKK 17,6 mio.  
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
Der er ikke indtruffet begivenheder siden den 31. december 2008, som er af væsentlig betydning for 
vurderingen af Koncernens økonomiske stilling og omsætning. Udviklingen i januar og februar 2009 er i 
overensstemmelse med Selskabets forventninger. 
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Forventninger til 2009 
I 2009 vil Columbus IT fortsat positionere sig som en førende, global Microsoft Business Solutions part-
ner, og udviklingen af horisontale og vertikale løsninger vil være baseret på Microsoft Dynamics. Det 
omfattende arbejde, der gennem de seneste år har pågået for at udvikle Columbus IT til et førende kon-
sulent- og udviklingshus for branchespecifikke forretningsløsninger til Microsoft Dynamics, vil blive fort-
sat i 2009. Blandt andet fortsættes arbejdet med globalt at implementere koncernens strategi for udvik-
ling og salg af løsninger i tæt samarbejde med Microsoft.  
 
Columbus IT overvejer løbende mulighederne for opkøb, primært på nye markeder og eksisterende 
markeder i Europa som led i bestræbelserne på at opnå kritisk masse. 
 
Den generelle uvished omkring omfanget og varigheden af den igangværende finanskrise gør, at for-
ventningerne til både omsætning og indtjening for 2009 er præget af betydelig usikkerhed. Columbus IT 
forventer, at det amerikanske marked fortsat vil være påvirket det meste af 2009, derimod forventes det 
russiske marked at komme sig i andet halvår af 2009. Vi forventer yderligere, at Columbus ITs nordiske 
region kommer relativt bedre gennem finanskrisens turbulens end vores øvrige regioner.  
 
Ved indgangen til 2009 stod den danske krone væsentlig styrket i forhold til året før, særligt som følge af 
valutakursbevægelserne i slutningen af Q4. For koncernen er de væsentligste valutakursændringer pri-
mært svækkelse i forhold til den danske krone af det engelske pund på 25%, af den norske krone på 
19% og af den russiske rubel på 14%. Modsat er den amerikanske dollar styrket med en stigning på 4%.  
 
På grund af usikkerheden omkring omfanget og længden af den igangværende globale finansielle turbu-
lens er forventningerne til 2009 præget af betydelig usikkerhed. Koncernomsætningen i de syv lande, 
der med virkning pr. 1. december 2008 blev frasolgt var DKK 69 mio., svarende til 7% af omsætningen. 
 
Som følge af såvel den markant styrkede krone-kurs som den forventede makroøkonomiske afmatning 
på koncernens markeder, forventes en omsætning på de tilbageværende lande i koncernen under ni-
veauet for 2008. Resultatet for 2009 ventes som følge heraf og som følge af den generelle økonomiske 
usikkerhed at ligge noget under resultatet i 2008. 
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Kommentarer til regnskabet for 2008 
 
Regnskabspraksis 
Årsrapporten for Columbus IT Partner A/S aflægges i overensstemmelse med International Financial 
Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU, og IFRS-bekendtgørelsen udstedt i henhold til års-
regnskabsloven. Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år. 
 
Resultatopgørelsen 
Columbus ITs nettoomsætning udgjorde DKK 990,6 mio. i 2008 mod DKK 892,4 mio. i 2007, svarende til 
en stigning på 11%. 
 
Columbus ITs omsætning stammer hovedsageligt fra salg af henholdsvis softwarelicenser til Microsofts 
forretningssystemer, fra salg af vedligeholdelsesabonnementer knyttet til disse softwarelicenser, samt fra 
salg af rådgivningsydelser og service & support i forbindelse med kunders brug af disse systemer. Hertil 
kommer ’andet’ omsætning primært fra viderefakturering af udlæg, samt salg af f.eks. hardware til kun-
der.  
 
Omsætning  2008 2007 
 mDKK % mDKK % 

Andet  27 3% 38 4%
Software 186 19% 175 20%
Vedligehold 153 15% 146 16%
Konsulentydelser 625 63% 533 60%
Total 991 100% 892 100%

 

Omsætning 2008 2007 
 mDKK % mDKK % 

Microsoft Dynamics AX 664 67% 571 64%
Microsoft Dynamics NAV 212 21% 193 22%
Øvrige MBS-produkter 63 6% 51 6%
Andet 52 5% 77 9%
Total 991 100% 892 100%

 
Omsætningen fra salg af softwarelicenser steg til DKK 186 mio. i 2008 mod DKK 175 mio. i 2007, sva-
rende til en stigning på 6%. Omsætningen fra salg af vedligeholdelsesabonnementer steg til DKK 153 
mio. i 2008 mod DKK 146 mio. i 2007, svarende til en stigning på 5%, og omsætningen af konsulent-
ydelser steg til DKK 625 mio. i 2008 mod DKK 533 mio. i 2007, svarende til en stigning på 17%. Omsæt-
ningen i 2008 steg inden for alle koncernens Microsoft-relaterede produktområder i forhold til 2007. Kon-
cernens Microsoft Dynamics AX-relaterede omsætning steg med 16% i forhold til 2007, og udgjorde i 
2008 med DKK 664 mio. 67% af koncernens samlede omsætning. Den Microsoft Dynamics NAV-
relaterede omsætning steg med 10% i forhold til 2007, og udgjorde i 2008 DKK 212 mio., svarende til 
21% af koncernens samlede omsætning. Omsætning relateret til øvrige MBS-produkter steg med 24% i 
forhold til 2007, og udgjorde i 2008 DKK 63 mio., svarende til 6% af koncernens samlede omsætning. 
 
Som det fremgår af nedenstående tabel, var der fremgang i omsætningen i samtlige regioner, og flertal-
let af koncernens datterselskaber opnåede en omsætning på niveau med eller over det forventede.  
 

 Omsætning EBITDA Antal medarbejdere
 (DKK mio.) (DKK mio.) (pr. 31. december) 
 2008 2007 2008 2007 2008 2007 
Norden  381 335 45,0 26,3 313 291 
Vesteuropa 214 211 24,3 22,1 187 213 
Østeuropa 226 180 12,9 16,5 450 387 
Nord- og Sydamerika 170 166 13,6 17,4 92 221 
Moderselskab 0 0 -35,2 -31,3 8 12 
 991 892 60,6 51,0 1.050 1124 

11 2Note: Omsætningstallene angiver den koncerneksterne omsætning i regionerne. Moderselskabets tal er 
opgjort før udfakturering af omkostninger til datterselskaber i regionerne. Datterselskabernes tal er således 
opgjort eksklusive omkostninger faktureret fra moderselskabet.
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Resultat før afskrivninger, EBITDA, blev i 2008 DKK 60,6 mio. mod DKK 51,0 mio. i 2007, svarende til 
en stigning på 19%. Resultat før goodwillnedskrivninger, EBITA, blev i 2008 DKK 35,7 mio. mod DKK 
32,4 mio. i 2007 svarende til en stigning på 10%. Nedskrivningerne af goodwill i 2008 steg til DKK 11,8 
mio. mod DKK 1,5 mio. i 2007.  
 
Koncernens finansielle poster udgjorde i 2008 en nettoudgift på DKK 7,9 mio. mod DKK 6,1 mio. i 2007. 
 
Selskabsskat i overskudsgivende udenlandske selskaber samt en aktivering af et udskudt skatteaktiv i 
Danmark og danske sambeskatningsforhold i øvrigt bevirker, at Columbus ITs beregnede skat for 2008 
udgør en nettoindtægt på DKK 6,9 mio. mod en nettoudgift i 2007 på DKK 4,4 mio. 
 
Årets resultat blev DKK 23,3 mio. i 2008 mod samlet DKK 5,7 mio. i 2007. Resultatet i 2007 var påvirket 
af et resultat af ikke-videreførte aktiviteter i Østrig, Finland og Tjekkiet på DKK -15,0 mio. 
 
Balancen 
Koncernens samlede balance udgjorde pr. 31. december 2008 DKK 560,3 mio. og er således reduceret 
med 2,8% i forhold til udgangen af 2007. Balancen indeholder en negativ valutakurspåvirkning på DKK 
10,2 mio. som følge af den danske krones styrkelse i forhold til en række af koncernens øvrige væsentli-
ge valutaer. 
  
Koncernen har pr. 31. december 2008 i alt goodwill for DKK 160,8 mio., hvilket er en stigning på DKK 
9,4 mio. i forhold til 2007. Som et resultat af en nedskrivningstest af goodwill og andre langfristede akti-
ver i forbindelse med årsafslutningen pr. 31. december 2008 har ledelsen foretaget nedskrivninger af 
goodwill for i alt DKK 11,8 mio., som vedrører datterselskaberne i Estland, USA og Frankrig og det fra-
solgte datterselskab i Schweiz.  
 
Beregningerne i disse nedskrivningstests baserer sig på en række forudsætninger om bl.a. den makro-
økonomiske udvikling og om budgetterne for 2009. Disse forudsætninger er forbundet med forøget usik-
kerhed, som følge af den aktuelle økonomiske turbulens.  
 
Koncernen har pr. 31. december 2008 i alt tilgodehavender fra salg og netto igangværende arbejder for 
DKK 218,9 mio., svarende til 39% af de samlede aktiver, hvilket er et fald på DKK 11,0  mio. i forhold til 
udgangen af 2007. Koncernen har i 2008 forøget nedskrivningerne til tab på tilgodehavender med DKK 
7,2 mio. i forhold til 2007, hvilket primært hænger sammen med den økonomiske situation og den gene-
relt forøgede usikkerhed omkring forventningerne til fremtiden. 
 
Til trods for, at nedskrivningerne til tilgodehavender fra salg er styrket i forhold til 2007, er der som følge 
af den globale finansielle turbulens fortsat en vis usikkerhed forbundet med ledelsens skøn over fremti-
dige tab på værdien af tilgodehavender pr. 31. december 2008. 
 
Egenkapital 
Den samlede egenkapital var ved udgangen af 2008 DKK 244,2 mio. (DKK 225,5 mio. i 2007), svarende 
til en egenkapitalandel på 43,6% mod 39,1% ved udgangen af 2007.  
 
I marts 2008 afregnede Columbus IT mod betaling i aktier i Columbus IT Partner A/S købesummen for 
købet af yderligere 30% af aktiekapitalen i Columbus IT Partner A/S’ litauiske datterselskab, UAB Co-
lumbus IT Partner, Lithuania. Der henvises til meddelelse nr. 4/2008 af 5. marts 2008. Der blev således i 
alt udstedt 708.597 aktier i 2008, hvilket påvirkede egenkapitalen positivt med netto DKK 4,8 mio. 
 
Ved udgangen af 2008 ejede Columbus IT 1.749 egne aktier svarende til 0,02‰ af aktiekapitalen. 
 
Pengestrømme og likviditetsudvikling 
Pengestrømme fra driftsaktivitet udgjorde i 2008 DKK 35,4 mio. mod DKK 55,6 mio. i 2007. Tilbagegan-
gen skyldes fortrinsvist øgede bindinger i koncernens driftskapital.  
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De samlede investeringer i materielle og immaterielle aktiver udgjorde i 2008 DKK 25,7 mio. mod DKK 
28,1 mio. i 2007. DKK 20,2 mio. kan henføres til investeringer i softwareudviklingsprojekter, mens de 
resterende ca. DKK 5,5 mio. vedrører anskaffelsen af materielle aktiver. 
 
Pengestrømme fra køb af dattervirksomhed og aktiviteter udgjorde i 2008 DKK -31,1 mio. mod DKK -2,4 
mio. i 2007. Pengestrømme fra finansieringsaktivitet steg til DKK 15,7 mio. i 2008 mod DKK -1,7 mio. i 
2007. 
 
Columbus ITs likvide beholdninger udgjorde DKK 54,1 mio. pr. 31. december 2008 mod DKK 61,0 mio. 
samme tid 2007. 
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Udvikling i regionerne 
Norden 2008 2007 
Omsætning  mDKK % mDKK % 

Andet  11 3% 21 6%
Software 46 12% 46 14%
Vedligehold 67 18% 65 19%
Konsulentydelser 257 67% 203 61%
Total 381 100% 335 100%

 

Norden 2008 2007 
Omsætning  mDKK % mDKK % 

Microsoft Dynamics AX 237 62% 200 60%
Microsoft Dynamics NAV 102 27% 70 21%
Øvrige MBS-produkter 42 11% 45 13%
Andet 0 0% 20 6%
Total 381 100% 335 100%

 
Omsætningen i Norden steg i 2008 med DKK 46 mio. til DKK 381 mio., svarende til en vækst på 14% i 
forhold til 2007. Stigningen kan tilskrives et øget aktivitetsniveau både i det danske datterselskab, hvor 
omsætningen steg med 13% i forhold til 2007, og i det norske datterselskab, hvor omsætningen steg 
med 20% i forhold til 2007 (justeret for valutakursudviklingen er omsætningsvæksten i selskabet 26%). 
Norden udgør 38% af koncernens omsætning.  
   
Regionens EBITDA steg med 71% i forhold til 2007 til DKK 45 mio. i 2008. EBITDA i det danske datter-
selskab steg med 56% til DKK 33 mio. i 2008, mens EBITDA i det norske datterselskab steg med 115%.  
 
Vesteuropa 2008 2007 
Omsætning  mDKK % mDKK % 

Andet  6 3% 8 4%
Software 46 22% 39 19%
Vedligehold 37 17% 37 17%
Konsulentydelser 125 58% 127 60%
Total 214 100% 211 100%

 

Vesteuropa 2008 2007 
Omsætning  mDKK % mDKK % 

Microsoft Dynamics AX 165 77% 137 65%
Microsoft Dynamics NAV 43 20% 73 34%
Øvrige MBS-produkter 2 1% 1 1%
Andet 4 2% 0 0%
Total 214 100% 211 100%

 
I Vesteuropa udgjorde omsætningen i 2008 DKK 214 mio. mod DKK 211 mio. i 2007. Koncernens soft-
wareudviklingsselskab, To-Increase havde en bruttoomsætning på DKK 42,4 mio. (DKK 39,9 mio. i 
2007), svarende til en stigning på 6%. Omsætningen i det engelske datterselskab blev på DKK 49 mio. i 
2008 (DKK 50,6 mio. i 2007). Justeret for valutakursudviklingen er omsætningen i selskabet steget med 
12%. Omsætningen i koncernens franske datterselskab steg til DKK 63 mio. i 2008, svarende til en stig-
ning på 8% i forhold til 2007. Omsætningen i det hollandske konsulentselskab steg med 15% til DKK 
29,5 mio. Omsætningen i det svejtsiske datterselskab, der blev solgt fra med virkning fra 1. december 
2008 faldt med 24% i forhold til 2007, mens omsætningen i det spanske selskab faldt med 13% i forhold 
til 2007. Regionen bidrog med 22% af den samlede omsætning. 
 
Regionens EBITDA steg til DKK 24,3 mio. i 2008, svarende til en fremgang på 10% i forhold til 2007. 
EBITDA i To-Increase voksede med 7% til DKK 17,6 mio. i 2008. EBITDA i det engelske datterselskab 
blev på 8,7 mio. i 2008 (DKK 9,3 mio. i 2007). Justeret for valutakursudviklingen er EBITDA i selskabet 
steget med 8% i forhold til 2007. EBITDA i det hollandske konsulentselskab steg til DKK 2,5 mio. i 2008 
mod DKK 0 mio. i 2007. Der har været arbejdet målrettet på at forbedre profitabiliteten, og selskabet har 
fastholdt sin positive udvikling hele året. 
 
Østeuropa 2008 2007 
Omsætning  mDKK % mDKK % 

Andet  4 2% 3 2%
Software 61 27% 56 31%
Vedligehold 24 11% 19 11%
Konsulentydelser 137 60% 102 56%
Total 226 100% 180 100%

 

Østeuropa 2008 2007 
Omsætning  mDKK % mDKK % 

Microsoft Dynamics AX 141 63% 125 69%
Microsoft Dynamics NAV 35 15% 11 6%
Øvrige MBS-produkter 5 2% 5 3%
Andet 45 20% 39 22%
Total 226 100% 180 100%
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Omsætningen i Østeuropa udgjorde DKK 226 mio. i 2008, svarende til en vækst på 26% i forhold til 
2007. Omsætningen i det russiske datterselskab steg fra DKK 106,5 mio. i 2007 til DKK 127,4 mio. i 
2008. Justeret for valutakursudviklingen er omsætningen i selskabet steget med 24%. Omsætningen i 
Litauen steg med 151% til DKK 42,6 mio. i 2008. Stigningen er primært drevet af tilkøbet af et selskab 
med fokus på Dynamics NAV pr. 1. marts 2008. Omsætningen i det estiske datterselskab faldt 5% i for-
hold til 2007 til DKK 25,3 mio. i 2008. Omsætningen i det polske selskab steg til DKK 21 mio. i 2008 sva-
rende til en vækst på 15% i forhold til 2007. Regionen bidrog med i alt 23% af den samlede omsætning.  
 
EBITDA i regionen udgjorde DKK 12,9 mio. i 2008, hvilket er et fald på DKK 3,6 mio. i forhold til 2007. 
Faldet er drevet af en tilbagegang i EBITDA i det russiske selskab på DKK 4,8 mio. i forhold til 2007. 
 
Nord- og Sydamerika 2008 2007 
Omsætning  mDKK % mDKK % 

Andet  6 3% 6 3%
Software 33 19% 34 21%
Vedligehold 25 15% 25 15%
Konsulentydelser 106 63% 101 61%
Total 170 100% 166 100%

 

Nord- og Sydamerika 2008 2007 
Omsætning  mDKK % mDKK % 

Microsoft Dynamics AX 121 71% 109 66%
Microsoft Dynamics NAV 32 19% 39 23%
Øvrige MBS-produkter 14 8% 0 0%
Andet 3 2% 18 11%
Total 170 100% 166 100%

 
I regionen Nord- og Sydamerika udgjorde den samlede omsætning i 2008 DKK 170 mio. mod DKK 166 
mio. i 2007. Omsætningen i datterselskabet i USA blev på DKK 124 mio. i 2008 svarende til et fald på 
3% i forhold til 2007. Justeret for valutakursudviklingen er omsætningen i selskabet imidlertid steget med 
5%. Regionens øvrige selskaber blev solgt fra med virkning fra 1. december 2008. Der henvises til med-
delelse nr. 13/2008 af 21. november 2008. Regionen bidrog med 19% af den samlede omsætning.  
  
EBITDA i regionen udgjorde DKK 13,6 mio. i 2008, hvilket er et fald på DKK 3,8 mio. i forhold til 2007.  
EBITDA i datterselskabet i USA blev DKK 10,2 mio. Justeret for valutakursudviklingen svarer det til et 
fald på 18% i forhold til 2007.  
 
EBITDA i moderselskabet udgjorde i 2008 DKK -35,2 mio. før udfakturering af omkostninger til datter-
selskaberne, mod DKK -31,3 mio. i 2007.  
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Resultatopgørelse 
 
tkr. 2008 2007 
    
Nettoomsætning 990.577 892.366 
Eksterne projektomkostninger -259.134 -250.181 
Bruttoresultat 731.443 642.185 
    
Personaleomkostninger -494.913 -438.042 
Andre eksterne omkostninger -172.775 -153.771 
Andre driftsindtægter 1.407 972 
Andre driftsomkostninger -4.563 -318 
Resultat før afskrivninger (EBITDA) 60.600 51.026 
    
Afskrivninger  -24.862 -18.578 
Resultat før goodwillnedskrivninger (EBITA) 35.738 32.448 
    
Nedskrivninger af goodwill -11.823 -1.495 
Driftsresultat (EBIT) 23.915 30.953 
    
Resultat i associerede virksomheder 298 263 
Finansielle indtægter 7.711 8.350 
Finansielle omkostninger -15.611 -14.470 
Resultat før skat 16.313 25.096 
    
Skat af årets resultat 6.942 -4.414 
Årets resultat for fortsættende aktiviteter 23.255 20.682 
Årets resultat fra ophørte aktiviteter 0 -14.960 
Årets resultat 23.255 5.722 
     
Fordeles således:     
Aktionærerne i Columbus IT Partner A/S 24.364 5.348 
Minoritetsinteresser -1.109 374 
 23.255 5.722 
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Balance 
 
tkr. 2008 2007 
     
Aktiver     
     
Goodwill 160.828 151.377 
Licensrettigheder 3.322 141 
Færdiggjorte udviklingsprojekter 43.033 38.116 
Udviklingsprojekter under udførelse 3.680 4.145 
Immaterielle aktiver i alt 210.863 193.779 
     
Indretning af lejede lokaler 873 1.226 
Driftsmidler og inventar 11.287 14.796 
Materielle aktiver i alt 12.160 16.022 
     
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.047 1.520 
Udskudte skatteaktiver 35.719 34.199 
Andre finansielle tilgodehavender 0 4.476 
Finansielle aktiver i alt 36.766 40.195 
     
Langfristede aktiver i alt 259.789 249.996 
     
Varebeholdninger 1.932 6.655 
     
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 195.908 203.889 
Igangværende arbejder for fremmed regning 23.024 26.086 
Tilgodehavende selskabsskat 3.093 4.536 
Andre tilgodehavender 14.028 18.355 
Periodeafgrænsningsposter 8.366 5.814 
Tilgodehavender i alt 244.420 258.680 
     
Likvide beholdninger 54.121 60.959 
     
Kortfristede aktiver i alt 300.473 326.294 
     
Aktiver i alt 560.262 576.290 
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Balance 
 
tkr. 2008 2007 
     
Passiver     
     
Aktiekapital 96.466 95.580 
Reserve for valutakursregulering -14.118 -5.313 
Overført resultat 152.035 123.714 
Aktionærerne i Columbus IT Partner A/S' andel af egenkapital 234.383 213.981 
Minoritetsaktionærers andel af egenkapital 9.753 11.558 
Egenkapital i alt 244.136 225.539 
     
Udskudte skatteforpligtelser 778 1.139 
Gæld til kreditinstitutter 9.374 780 
Andre forpligtelser 4.234 2.025 
Langfristede forpligtelser i alt 14.386 3.944 
     
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 4.909 0 
Gæld til kreditinstitutter 96.805 92.775 
Gæld til aktionærer  0 6.487 
Modtagne forudbetaling fra kunder 28.796 37.679 
Leverandører af varer og tjenesteydelser 60.777 94.568 
Skyldig selskabsskat 62 728 
Andre forpligtelser 106.276 109.185 
Periodeafgrænsningsposter 4.114 5.385 
Kortfristede forpligtelser i alt 301.740 346.807 
     
Forpligtelser 316.126 350.751 
     
Passiver i alt 560.262 576.290 
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Egenkapitalforklaring 
 
tkr. 
 

Koncern 2008 
Aktie-
kapital 

Reserve for 
valutakurs-
regulering 

Overført 
resultat 

Minoritets-
interesser 

Egenkapital 
i alt 

           
Egenkapital 1. januar 2008 95.580 -5.313 123.714 11.558 225.539

Egenkapital- og valutakursreguleringer i datterselskaber -8.805  -1.421 -10.226
Øvrige reguleringer    

Nettoindkomst indregnet direkte på egenkapitalen -8.805  -1.421 -10.226
Årets resultat  24.364 -1.109 23.255

Samlet indkomst -8.805 24.364 -2.530 13.029

Kapitalforhøjelser 886 3.957  4.843
Tildeling af medarbejderaktier   
Tilgang af minoritetsandele  897 897
Afgang af minoritetsandele   
Udloddet udbytte   -172 -172

Egenkapital 31. december 2008 96.466 -14.118 152.035 9.753 244.136
    
    

Koncern 2007 
Aktie-
kapital 

Reserve for 
valutakurs-
regulering 

Overført 
resultat 

Minoritets-
interesser 

Egenkapital 
i alt 

           
Egenkapital 1. januar 2007 93.929 -1.455 108.614 10.899 211.987

Egenkapital- og valutakursreguleringer i datterselskaber -3.858   -3.858
Øvrige reguleringer  412 412

Nettoindkomst indregnet direkte på egenkapitalen -3.858  412 -3.446
Årets resultat 5.348 374 5.722

Samlet indkomst -3.858 5.348 786 2.276

Kapitalforhøjelser 1.651 9.123  10.774
Tildeling af medarbejderaktier 629  629
Tilgang af minoritetsandele  260 260
Afgang af minoritetsandele    
Udloddet udbytte   -387 -387

Egenkapital 31. december 2007 95.580 -5.313 123.714 11.558 225.539
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Pengestrømsopgørelse 
 

tkr. 2008 2007 

     
Årets resultat 23.255 20.682 
      
Reguleringer 37.346 30.713 
Ændringer i driftskapital -23.127 15.556 
      
Pengestrømme fra primær drift 37.474 66.951 
      
Renteindbetalinger og lignende 7.711 8.350 
Renteudbetalinger og lignende -15.612 -14.470 
Betalt selskabsskat 5.838 -5.241 
      
Pengestrømme fra driftsaktivitet 35.411 55.590 
      
Køb af dattervirksomheder og aktiviteter -31.098 -2.371 
Salg af dattervirksomheder og aktiviteter 1.839 0 
Køb af associerede virksomheder -162 -321 
Salg af associerede virksomheder 0 963 
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 0 96 
Køb af immaterielle aktiver -20.218 -16.809 
Køb af materielle aktiver -5.448 -11.323 
Køb af finansielle anlægsaktiver 0 0 
Salg af finansielle anlægsaktiver 0 4.470 
Salg af immaterielle aktiver  0 -30 
Salg af materielle aktiver 0 709 
      
Pengestrømme fra investeringsaktivitet -55.087 -24.616 

      
Provenu fra kapitalforhøjelser 4.843 10.774 
Afdrag på gæld til aktionærer -6.487 0 
Afdrag på lån til kreditinstitutter 0  7 
Afdrag/træk på kreditter 17.533 -1.230 
Betalt udbytte til minoritetsaktionærer -199 -387 
Afregning af skyldig restkøbesum 0  -10.862 
      
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 15.690 -1.698 
      
Pengestrømme fra ophørte aktiviteter 0 -13.322 
      
Årets pengestrømme -3.986 15.954 
      
Likvide beholdninger, primo 60.959 43.633 
Kursreguleringer af likvider -2.852 1.372 
      
Likvide beholdninger ultimo 54.121 60.959 

 
 


