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1.100 medarbejdere
5.000 kunder
101 lande

Columbus IT kort fortalt

Columbus IT’s 1.100 medarbejdere verden over leverer forretningssystemer til
koncernens kunder bestdende af over 5.000 mindre og mellemstore virksomheder
samt enheder i store selskaber.

Columbus IT baserer sine kundelgsninger pa Microsoft Dynamics og tilbyder savel
skreddersyede som branchespecifikke standard-lgsninger.

Forretningssystemerne effektiviserer virksomhedens forretningskritiske processer
i hele vaerdikeden fra indkgb via produktion og finansiel styring til kunderelationer.

Columbus IT er stiftet i 1989 og har siden 1998 veret noteret pa OMX Den Nordiske
Bars Kgbenhavn, hvor selskabet er en del af SmallCap+ indekset.



+21%

+41%

+66%

Integrerede forretningssystemer

Columbus IT tilpasser og implementerer integrerede forretningssystemer — primaert baseret pa Microsoft Dynamics-produkter.
Dette begreb daekker over en raekke softwareapplikationer, som handterer kritiske forretningsprocesser inden for gkonomi-
styring, produktion, logistik og kunderelationer. Columbus IT’s I@gsninger handterer sdledes opgaver inden for Enterprise
Resource Planning (ERP), Supply Chain Management (SCM), Lean Thinking, Product Data Management (PDM), Electronic Data
Interchange (EDI), Windows Management Instrumentation (WMI), Customer Relationship Management (CRM) mv.

Focus pa udvalgte
brancher

Microsoft Dynamics-produkterne er standardsystemer, der
passer til alle brancher. Columbus IT har betydelig eksper-
tise i udvikling af egne standardiserede softwareprodukter,
der komplementerer Microsoft-platformen, sa den samlede
l@sning adresserer branchespecifikke forhold. Columbus IT’s
udvikling og salg af egne softwareprodukter er organisa-
torisk placeret i et separat selskab, To-Increase. | dag rader
koncernen over ca. 80 testede software-moduler, heraf flere
fulde branchelgsninger.

Columbus IT har ansvaret for to branchelgsninger under
Microsoft Dynamics Industry Solution-initiativet. De to
Microsoft-certificerede branchelgsninger er rettet mod
detailhandel og industriel produktion.

To-Increase slger koncernens softwareprodukter over hele
verden via flere end 170 partnere.

Tt partnerskab
med Microsoft

Med sin betydelige globale daekning og store kundeporte-
fglje er Columbus IT en vigtig partner for Microsoft. Colum-
bus IT har drelang erfaring som én sammentgmret organi-
sation, hvor konsulenters brancheindsigt og vaerktgjer til
projektstyring deles pa tveers af landegranser. Columbus IT
gdr typisk ind pa nye markeder hand i hand med Microsoft.
Columbus IT er af Microsoft anerkendt med den hgjeste
partnerstatus, Microsoft GOLD Certified Partner. Hertil
kommer, at koncernen er med i en gruppe af de syv stgrste
Microsoft Dynamics-partnere — sdkaldt Depth Partners —
som Microsoft har et seerligt taet samarbejde med.

Kunderne gnsker globale lgsninger

Markederne er i stigende omfang globale, og landegraenser udviskes. Det gger behovet for fleksible og effektive forretnings-
systemer til styring af indkeb, produktion, logistik, salg mv. — systemer, der er enkle at betjene pa tveers af sprog, forretnings-
kulturer, valutaer osv. Veeksten i internationaliseringen er staerkest blandt mellemstore virksomheder. Det er denne virk-
somhedstype, Microsoft Dynamics er designet til, og som Columbus IT iseer fokuserer pa. Microsoft Dynamics er skalerbare
systemer, der kan vokse med virksomhedernes ekspansion, og Columbus IT kan med sin internationale deekning servicere
kunderne globalt og lokalt.
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Mod nye ambitigse mal

Columbus IT ndede en reekke vigtige mal i 2007. Vi har sat os
nye ambitigse mal for 2008 og de kommende 3ar.

Vi havde en vaesentlig fremgang i bdde omsaetning og indtje-
ning i 2007. Vi oplevede en fortsat stigning i efterspgrgslen,
iseer pd de mindre modne markeder, og vi havde en god
tilgang af nye kunder pd alle vaesentlige markeder. Vi arbej-
dede hardt pa at optimere driften i alle dele af virksomheden,
hvilket medfgrte en betydelig forbedring af indtjeningen.

Ved indgangen til 2007 havde vi udfordringer pa et par af vo-
res hovedmarkeder, USA og Rusland. Efter en fokuseret ind-
sats i Igbet af dret star vi i dag bedre rustet end nogensinde
pa disse vigtige markeder. Vi har pa begge markeder nu en
solid og profitabel forretning med gode vaekstmuligheder.

Iseer pa det russiske marked star vi i en unik situation som
den eneste leverandgr af Microsoft Dynamics-produkter, der
kan fglge de russiske virksomheders eksplosive internatio-
nalisering.

Vi havde ved indgangen til 2007 ligeledes udfordringer pa
en rekke mindre markeder, hvor vores lokale organisation
havde svaert ved at opna tilstraekkelig kritisk masse og der-
med tilfredsstillende indtjening.

For at adressere disse udfordringer og styrke vores langsigtede
vakst og indtjening gennemfgrte vi en strategiproces, som i
2007 ferte til en praecisering af vores forretningsmodel.

« Viudpegede en reekke strategiske kernemarkeder, hvor vi
for det fgrste gnsker at opna kritisk masse og for det andet
gnsker at eje vores aktiviteter 100%. USA, Rusland, Storbri-
tannien og Danmark er de vigtigste af disse kernemarkeder.

Arsrapport 2007 Columbus IT

+ Viudpegede en rekke gvrige markeder, som vi ogsa
anser for vigtige, men ikke strategiske. Her vil vi udnytte
fordelene ved at indga i partnerskaber med dygtige lokale
entreprengrer, fortrinsvis som majoritetsaktionzer.

+ Endelig udpegede vi en reekke markeder, hvor vi erfarings-
maessigt ved, at mellemstore virksomheder gnsker lokal
service, men hvor det ellers ikke er vigtigt, at vi har vores
egne folk pa plads. Her vil vi indgé franchise-aftaler, sa vi
kan sikre vores kunder lokal service i den kvalitet, som de
forventer af os.

Vi begyndte i Igbet af 2007 at forfglge denne justerede stra-
tegi. P4 et par markeder omlagde vi fra egne datterselskaber
til franchise-aftaler, og pa andre markeder forfglger vi kritisk
masse og gget ejerskab.

Sammen med en generel opstramning af en raekke interne
processer var denne indsats med til at skabe fundamentet
for et meget tilfredsstillende resultat i 2007 - og samtidig

et godt fundament for at forfglge vores vision om vzere en
ferende international leverandgr af integrerede forretnings-
systemer til mellemstore virksomheder. Og ikke nok med
det: vi vil veere den fgrende og den stgrste internationale
leverandgr af branchelgsninger inden for de brancher, som vi
vaelger at fokusere pa.

N&r vi har ndet det, vil vi seette os nye ambitigse mal.
\ )
1 /?5%

Michael Gaardboe
Administrerende direktgr

Ib Kunge
Bestyrelsesformand




+44% +12% +14% +59%

Omsatning Rusland Omsatning USA

Omsatning Danmark

+58%

Omsatning
To-Increase

Omsatning
Storbritannien

2007 i hovedtrak

Solid fremgang i bade omsatning og resultat

e Columbus IT's omsaetning udgjorde i 2007 DKK 892 mio.,
svarende til en stigning pa 21%.

e Driftsresultatet (EBITDA) udgjorde DKK 51 mio. (DKK 36
mio. i 2006), svarende til en forbedring pa 41% i forhold
til 2006. Resultatet er i overensstemmelse med de senest
udmeldte forventninger, og overstiger saledes selskabets
oprindeligt udmeldte forventninger pd DKK 33-37 mio.
med 38%.

e Rusland: Omsaetningen steg til DKK 106,5 mio. i 2007,
svarende til en stigning pa 44% i forhold til 2006. EBITDA
steg til DKK 13 mio., hvilket er en forbedring pa DKK 21,5
mio.

e USA: Omsatningen steg til DKK 127,7 mio. i 2007, sva-
rende til en stigning pd 12% i forhold til 2006. Trods en
faldende dollarkurs lykkedes det i 2007 at @ge EBITDA
105% i forhold til 2006 til DKK 14,9 mio.

e Danmark: Omsatningen steg til DKK 267 mio. i 2007, sva-
rende til en stigning pa 14% i forhold til 2006. EBITDA blev
pa DKK 21 mio., hvilket er en tilbagegang pa 25% i forhold
til 2006. Det danske datterselskab voksede i 2006/07 til
en position som den stgrste Microsoft Dynamics-partner
i Danmark og blev udnaevnt til "Microsoft Partner of the
Year” pa Microsoft CRM.

e Storbritannien: Omsatningen steg til DKK 51 mio. i 2007,

svarende til en vaekst pd 59%. EBITDA i 2007 er steget
med 117% til DKK 9,3 mio.

Koncernens softwareselskab To-Increase, der er den
stgrste certificerede udbyder i verden af branchespeci-
fikke Igsninger til Microsoft Dynamics, omsatte for DKK
32 mio. i 2007 til andre Microsoft-forhandlere. Det er en
forbedring pa 58% i forhold til 2006. | tilleg hertil har
selskabet omsat for DKK 8,0 mio. i 2007 som underleve-
rander til andre datterselskaber i koncernen (DKK 9,4 mio.
i 2006). EBITDA i To-Increase steg til DKK 16,4 mio. i 2007,
svarende til en fremgang péd 42% i forhold til 2006.

Arets resultat fgr skat steg til DKK 25,1 mio. i 2007, sva-
rende til en forbedring pa 66% i forhold til 2006.

Resultatet af ikke-viderefgrte aktiviteter, som omfatter
de nu afviklede aktiviteter i @strig, Finland og Tjekkiet,
udgjorde i 2007 DKK -15,0 mio.

Koncernens egenkapital er steget til DKK 225,5 mio. (DKK
212,0 mio. i 2006) svarende til en egenkapitalandel p&
39% (39% i 2006).

I 2008 forventer Columbus IT en omsztning i niveauet
DKK 1.000 mio. og et EBITDA pa DKK 60-65 mio.
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Hoved- og nggletal

DKK mio. 2003 2004 2005 2006 2007

Resultatopggrelse

Nettoomsatning 523,4 562,4 629,9 735.7 892,4
Eksterne projektomkostninger -139,1 -128,3 -176,4 -204,9 -250,2
Bruttoresultat | 384,3 4341 453,5 530,8 642,2
Personaleomkostninger -281,1 -293,3 -311,1 -360,9 -438,0
Andre eksterne omkostninger -106,5 -109,9 -18,5 -147,8 -153,8
Andre driftsindtegter 17,0 23 0,6 14,8 1,0
Andre driftsomkostninger -3,2 -4,7 -0,2 -0,7 -0,3
EBITDA 10,6 28,5 24,3 36,2 51,0
Afskrivninger -19,3 -12,9 -n,7 -14,0 -18,6
EBITA -8,7 15,6 12,6 22,2 32,4
Nedskrivninger af goodwill -11,2 12,9 7.3 -1,8 -1,5
EBIT -19,9 2,6 53 20,4 31,0
Resultat i associerede selskaber 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,3
Finansielle poster, netto -9,4 -8,0 -2,2 -5,2 -6,1
Resultat fgr skat -29,2 -5,3 3,0 15,1 25,1
Skat af arets resultat -6,8 -6,2 7,1 12,0 -4,4
Arets resultat af viderefart aktivitet -36,0 -11,5 -4,1 27,1 20,7
Arets resultat af ikke-viderefgrt aktivitet -1,6 -6,7 -2,0 -6,9 -15,0
Arets resultat -37,6 -18,2 -6,1 20,2 5,7

Fordeles siledes:

Aktionaererne i Columbus IT Partner A/S -40,3 -23,8 -10 21,2 5.3
Minoritetsinteresserne 2,7 5,6 3,9 -1,0 0,4
-37,6 -18,2 -6,1 20,2 5,7
Balance
Langfristede aktiver 124,7 115,1 229,7 256,1 250,0
Kortfristede aktiver 213,4 229,1 256,6 287,7 326,3
Aktiver i alt 338,1 344,2 486,3 543,8 576,3
Egenkapital tilhgrende moderselskabets aktionaerer 31,9 6,5 1473 201,1 214,0
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 21,5 19,5 1,9 10,9 1,6
Forpligtelser 284,7 318,2 327,1 331,8 350,7
Passiveri alt 338,1 344,2 486,3 543,8 576,3
Pengestrom
Pengestrgm fra driftsaktivitet, viderefgrte aktiviteter -28,2 -15,4 22,1 35,0 55,6
Pengestrgm fra ikke-viderefgrte aktiviteter -4,3 -0,1 -6,8 -5,2 -13,3
Pengestrgm til investering, netto 13,3 9,2 -100,3 -47.7 24,6
Heraf til investering i materielle aktiver -5,0 -7,0 -6,9 -6,4 -11,3
Pengestrgm fra finansiering 31,2 36,8 70,2 27,2 -1,7
Pengestrgm i alt -6,0 12,3 -1,2 9,3 16,0
Nggletal
EBITDA-margin, % 2,0 5,1 3,9 4,9 5,7
Overskudsgrad (EBIT-margin), % 3,8 0,5 0,8 2,8 3,5
Egenkapitalandel, % 15,8 7,0 32,7 38,8 39,1
Egenkapitalforrentning, % -305,4 -264,1 -10,1 13,9 2,6
Gennemsnitlige antal aktier, i tusinder 21.433 37.628 59.918 72.529 76.160
Indre vaerdi pr. aktie (BV), DKK 1,49 0,17 2,46 2,77 2,81
Resultat pr. aktie (EPS), DKK -1,88 -0,63 -0,17 0,29 0,07
Cash flow pr. aktie, DKK -1,5 -0,4 0,3 0,4 0,5
Aktiekurs ultimo 7,40 8,50 10,20 8,10 6,15
Antal medarbejdere ultimo dret 865 803 943 1.024 1124

De angivne nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og n@gletal 2005”. Sammenligningstallene for tidligere
ar er korrigeret saledes, at resultaterne af de ikke-viderefgrte aktiviteter praesenteres som en sarskilt post. Sammenligningstallene for 2003 er ikke aflagt efter IFRS.
Npgletallene “Resultat pr. aktie” (EPS) og “Cash flow pr. aktie” er som fglge af den rettede emission til kurs 3 pr. aktie i april 2005 beregnet ved anvendelse af en juste-
ringsfaktor pa 0,79. I sammenligningstallene for 2003-2006 er medarbejderne i de ophgrende aktiviviteter inkluderet.
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Ledelsens beretning

Columbus IT opndede i 2007 en vasentlig fremgang i omsatningen af bdde software
og konsulentydelser. Omsatningen af konsulentydelser steg til DKK 533 mio. i 2007
mod DKK 434 mio. 2006, svarende til en stigning pa 23%. Omsatningen af software
steg til DKK 304 mio. i 2007 mod DKK 247 mio. i 2006, svarende ligeledes til en stig-
ning pa 23%.

Arsrapport 2007 Columbus IT



+41%

Microsoft Dynamics NAV vaekst 2007

2%

34%

B Hardware

60% W Software

Service & Support

4% B Konsulentydelser

Fordeling af omsaetning 2007

Udviklingen i 2007

Omsatning 2007 2006

DKK mio. Pct. DKK mio. Pct.
Hardware 18 2% 21 3%
Software 304  34% 247  34%
Service & Support 37 4% 34 4%
Konsulentydelser 533  60% 434 59%
Total 892 100% 736 100%
Omsaxtning 2007 2006

DKK mio. Pct. DKK mio. Pct.
Microsoft Dynamics AX 568  64% 510  69%
Microsoft Dynamics NAV 193 22% 137 19%
@vrige MBS-produkter 55 6% 53 7%
Andet 76 8% 36 5%
Total 892 100% 736 100%

Gennem hele 2007 havde Columbus IT fokus pa fortsat
optimering af driften i alle dele af virksomheden, pa at gen-
nemfgre en tilpasning af forretningsmodellen og pa effektivt
at integrere tidligere tilkgbte aktiviteter. Der blev i dret ikke
afsluttet kgb af nye aktiviteter, men mulighederne for opkgb
sonderes Igbende.

Dette skarpe fokus pd driften medfgrte i 2007 fremgang i
bade omsatning og indtjening pa de vigtigste markeder, in-
den for bide software og konsulentydelser, og inden for alle
produktomrader. Koncernen oplevede stigende efterspgrg-
sel, iszer pd de mindre modne markeder, og en god tilgang af
nye kunder.

Nettoomsatningen udgjorde DKK 892 mio. i 2007 mod DKK
736 mio. i 2006, svarende til en stigning pa 21%.

Arsrapport 2007 Columbus IT

Columbus IT opndede vaesentlig fremgang i omsaetningen
af bdde software og konsulentydelser. Omsztningen af
konsulentydelser steg til DKK 533 mio. i 2007 mod DKK 434
mio. 2006, svarende til en stigning pa 23%. Omsatningen
af software steg til DKK 304 mio. i 2007 mod DKK 247 mio. i
2006, svarende ligeledes til en stigning pa 23%.

Omsatningen steg inden for alle koncernens produktomra-
der. Vaeksten var hgjest inden for Microsoft Dynamics NAV,
der i forhold til 2006 steg med 41%, og i 2007 udgjorde 22%
af koncernens samlede omsztning.

Der var ligeledes fremgang i omsatningen i samtlige regio-
ner, og hovedparten af koncernens datterselskaber opndede
en omsatning pa niveau med eller over det forventede.

Resultat fgr afskrivninger, EBITDA, blev i 2007 DKK 51,0 mio.
mod DKK 36,2 i 2006, svarende til en stigning pa 41%. Drifts-
resultatet EBIT blev pa DKK 31,0 mio. mod DKK 20,3 mio. i
2006, svarende til en stigning pa 53%.

Koncernens finansielle poster udgjorde i 2007 en nettoudgift
pa DKK 6,1 mio. mod DKK 5,2 mio. i 2006.

Resultat fgr skat blev i 2007 DKK 25,1 mio. mod DKK 15,0 mio.
i 2006. Selskabsskat i overskudsgivende udenlandske selska-
ber bevirker, at Columbus IT’s beregnede skat for perioden
udggr DKK 4,4 mio. mod DKK -12,0 mio. i 2006.

Arets resultat af viderefgrte aktiviteter blev DKK 20,7 mio.

i 2007 mod DKK 27,0 mio. i 2006. Resultatet af ikke-videre-
fgrte aktiviteter, som omfatter de nu afviklede aktiviteter i
@strig, Finland og Tjekkiet, udgjorde DKK -15,0 mio. Herefter
kan drets resultat opggres til DKK 5,7 mio. mod DKK 20,2
mio. i 2006.




33%

B Norden

B Vesteuropa

@steuropa

B Resten af verden

Fordeling af omsatning 2007 (DKK mio.)

Columbus IT ggede sin omsaetning og indtjening pd de vigtigste
markeder - inden for bade software og konsulentydelser, og inden

for alle produktomrdder.

Omsatning EBITDA Antal medarbejdere

(DKK mio.) (DKK mio.) (pr. 31. december)

2007 2006 2007 2006 2007 2006

Norden 334 284 26 35 291 245
Vesteuropa 212 186 22 19 213 195
@steuropa 180 130 17 -5 387 370
Resten af verden 166 136 17 8 221 168
Moderselskab 0 0 -31 -21 12 17
892 736 51 36 1124 995

Note:

Omsztningstallene angiver den koncerneksterne omsatning i regionerne. Moderselskabets tal er opgjort fgr udfakturering af omkostninger til

datterselskaber. Datterselskabernes tal er sdledes opgjort eksklusiv omkostninger faktureret fra moderselskabet. Medarbejderantallet i 2006 er her ekskl.

medarbejderne fra de ikke-viderefgrte aktiviteter.
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Omsatning i Norden 2007 Omsatning Norden
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Fordeling af omsztningen, Norden 2007

Omsatningen i det danske datterselskab er vokset til DKK 267 mio. i 2007,

svarende til en vaekst pa 14%.

Udvikling i regionerne

For at styrke den langsigtede vakst og indtjening har Co-
lumbus IT i 2007 yderligere fokuseret sin strategi for vaekst
og praciseret forretningsmodellen.

« Koncernen har udpeget en rekke strategiske kernemarke-
der. Pa disse markeder er det malet at opna kritisk masse
og at eje sine aktiviteter 100%.

- Enraekke gvrige markeder anses for vigtige, men ikke
strategiske. Her indgar Columbus IT i lokale partnerska-
ber, dog fortrinsvis som majoritetsaktionzer.

« Endelig gnsker koncernen at kunne betjene sine kunder
pa en raekke markeder, som i gvrigt har mindre betyd-
ning for Columbus IT. Her repraesenteres koncernen via
franchise-aftaler.

Columbus IT’s strategisk mest betydningsfulde markeder er
Rusland, USA, Storbritannien og Danmark.

Som konsekvens af denne skaerpede geografiske fokus
afviklede koncernen i 2007 sine aktiviteter i @strig, og erstat-
tede de tidligere partnerskaber i Tjekkiet og Finland med
franchise-aftaler.

Der blev i de tre lande opndet en omsatning i 2007 pa DKK
11,6 mio. og et resultat fgr skat pa DKK -4,1 mio. Dertil kom-
mer samlede regnskabsmaessige nedskrivninger i koncernen
pa DKK 12,2 mio. samt en regnskabsmaessig gevinst pa DKK
1,4 mio. som fglge af afvikling af aktiviteterne i de tre lande.
Det samlede resultat i 2007 af ikke-viderefgrte aktiviteter
udgjorde herefter DKK -15 mio.
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Norden

Norden 2007 2006
Omsatning DKK mio. Pct. DKKmio.  Pct.
Hardware 17 5% 19 7%
Software 105 32% 88  31%
Service & Support 10 3% 9 3%
Konsulentydelser 202 60% 168 59%
Total 334 100% 284 100%
Norden 2007 2006
Omsatning DKK mio. Pct.  DKK mio. Pct.
Microsoft Dynamics AX 200  60% 188 66%
Microsoft Dynamics NAV 70 21% 46  16%
@vrige MBS-produkter 45 13% 41 14%
Andet 19 6% 9 4%
Total 334 100% 284 100%

Omsztningen i Norden steg i 2007 med DKK 50 mio. til DKK
334 mio., svarende til en vaekst pa 18% i forhold til 2006.
Stigningen kan tilskrives et gget aktivitetsniveau bade i det
danske datterselskab, hvor omsztningen steg med 14%, og
i de norske datterselskaber, hvor omsaetningen steg med
36%. Norden udg@r 37% af koncernens omsaetning.

EBITDA i Norden blev DKK 26 mio. i 2007, hvilket svarer til et
fald pa 26% i forhold til 2006. EBITDA i de norske dattersel-
skaber steg med 13% i forhold til 2006. Derimod faldt EBITDA
med 25% til DKK 21 mio. i det danske selskab. Faldet i EBITDA
i Danmark skyldes hovedsageligt, at salgspriserne ikke har
fulgt Ianudviklingen i markedet, og Ignomkostningerne
derfor er steget mere end omsatningen.

Desuden har det danske selskab investeret i opbygningen af
steerke kompetencer inden for Microsoft CRM. Columbus IT
er bl.a. pd den baggrund karet som drets Microsoft CRM-
partner 2007 i Danmark.

Det danske datterselskab voksede i 2006/07 til en position
som den st@rste Microsoft Dynamics-partner i Danmark.
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Omsatning i Vesteuropa 2007 Omsatning Vesteuropa Fordeling af omsztningen, Vesteuropa 2007

Omsatningen i det engelske datterselskab er vokset markant til DKK 51 mio.
i 2007, svarende til en vaekst pa 59%. Omsatningen i To-Increase er ligeledes
vokset i 2007 til DKK 32 mio., hvilket er en forbedring pa 58%.

Vesteuropa og udvikling af egne software-produkter | Vesteuropa udgjorde omsaetningen i 2007 DKK 212 mio.,
hvilket er en stigning pa DKK 26 mio. svarende til en vaekst

Vesteuropa 2007 2006 pa 14% i forhold til 2006.

Omsetning DKK mio. Pct.  DKK mio. Pct.

Hardware 1 1% 1 1% Omsatningen i det engelske datterselskab er vokset mar-

Software 66 3% 62  33% kant til DKK 51 mio. i 2007, svarende til en vaekst pd 59%.

Service & Support 17 8% 10 5% Regionen bidrog med 24% af den samlede omsatning.

Konsulentydelser 128 60% m 61%

Total 212 100% 186 100% Udviklingen i det franske datterselskab var i 2007 skuffende

som fglge af en reekke urentable projekter. Der blev i Igbet
af aret iveerksat en raekke aktiviteter, der skal medvirke til at

Vesteuropa 2007 2006 vende udviklingen. Der er ansat en ny landechef, og beman-
Omsatning DKK mio. Pct.  DKKmio.  Pct. dingen inden for projektstyring er styrket.

Microsoft Dynamics AX 134 63% 125  67%

Microsoft Dynamics NAV 73 35% 53 29% Koncernens softwareudviklingsselskab To-Increase er

@vrige MBS-produkter 5 2% 8 4% organisatorisk placeret i Vesteuropa-regionen. To-Increase
Andet 0 0% 0 0% forestdr Columbus IT’s udvikling af software-produkter, og
Total 212 100% 186 100% opbygningen af dette selskab er fortsat i 2007. Den bredere

anvendelse af koncernens egenudviklede Igsninger medfgrer
dels stgrre rentabilitet, dels et godt vaekstpotentiale.
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Fordeling af omsztningen, @steuropa 2007

Omsatningen i det russiske datterselskab er steget til DKK 106,5 mio. i 2007,

hvilket er en forbedring pa 44%.

Ultimo aret havde selskabet aftaler med 170 partnere verden
over, som videreszelger koncernens software-produkter. |
2007 solgte To-Increase 270 produkter p& Microsoft Dyna-
mics-platformen. Den stgrste vaekst var i Europa og Asien.
Selskabet omsatte for DKK 32 mio. i 2007 til andre Microsoft-
forhandlere. Det er en forbedring pa 58% i forhold til 2006. |
tilleeg hertil har selskabet omsat for DKK 8,0 mio. i 2007 som
underleverandgr til andre datterselskaber i koncernen (DKK
9,4 mio. i 2006).

Microsoft kdrede i 2007 To-Increase til “Microsoft Dyna-
mics™ Industry Solutions ISV of the Year”, dvs. drets bedste
uafhangige producent af branchespecifikke software-lgs-
ninger baseret pd Microsoft Dynamics-platformen.

EBITDA i Vesteuropa steg til DKK 22 mio. i 2007, svarende til
en fremgang pa 16% i forhold til 2006. EBITDA i To-Increase
steg til DKK 16,4 mio. i 2007, svarende til en fremgang pa
42% i forhold til 2006. Koncernens hollandske konsulentfor-
retning har haft en reekke udfordringer i 2007, og selskabets
EBITDA faldt med DKK 3,3 mio. i 2007 i forhold til 2006. Vaek-
sten i det engelske datterselskab har bevirket, at selskabets
EBITDA i 2007 steg med 117% til DKK 9,3 mio.

@steuropa

@steuropa 2007 2006
Omsetning DKK mio. Pct.  DKK mio. Pct.
Software 75 42% 46 35%
Service & Support 7 4% 9 7%
Konsulentydelser 98  54% 75  58%
Total 180 100% 130 100%
@steuropa 2007 2006
Omsetning DKK mio. Pct.  DKK mio. Pct.
Microsoft Dynamics AX 125 69% 103 79%
Microsoft Dynamics NAV 1 6% 6 5%
@vrige MBS-produkter 5 3% 4 3%
Andet 39 22% 17 13%
Total 180 100% 130 100%

Arsrapport 2007 Columbus IT

Omszetningen | @steuropa udgjorde DKK 180 mio. i 2007,
hvilket er en stigning pa DKK 50 mio. svarende til en vaekst
pa 38% i forhold til 2006. Regionen bidrog med i alt 20% af
koncernens samlede omsatning.

Omsaetningen i det russiske datterselskab steg fra DKK 74,1
mio. i 2006 til DKK 106,5 mio. i 2007, svarende til en stigning
pa 44%. Pa det russiske marked havde koncernen store udfor-
dringer i 2006. En omlzaegning af forretningen og optimering
af driften har fgrt til en markant vending, som i 2007 gav
vasentlig fremgang i bade omsatning og resultat. Colum-
bus IT har meget positive forventninger til de kommende ars
vakstmuligheder pa det russiske marked, hvor koncernen har
opbygget en betydelig og velfungerende organisation.

Det estiske datterselskab havde i 2007 en fremgang i omsaet-
ningen pa 44% i forhold til 2006, og omsatte for DKK 26,7 mio.

Omsatningen i det litauiske datterselskab gik tilbage med
DKK 2,2 mio. i forhold til 2006, svarende til en tilbagegang
pa 11%. | december 2007 indledte Columbus IT forhandlinger
om kgb af UAB Sonex Sistemos, der et af Litauens fgrende
IT-konsulenthuse med hovedfokus pa salg og implemente-
ring af Microsoft Dynamics NAV. Med virkning fra 1. marts
2008 overtog Columbus IT100% af selskabet med i alt 70
medarbejdere. UAB Sonex Sistemos omsatte i 2007 for DKK
22,4 mio. Efter kgbet er Columbus IT den stgrste Microsoft
Dynamics-leverander i Litauen.

Omsetning i det polske selskab steg fra DKK 8,4 mio. i 2006
til DKK 18,2 mio. i 2007. Omsaetningsstigningen i Polen er
drevet af de tilkpbte polske selskaber, der i 3. kvartal 2006
blev fusioneret med koncernens eksisterende polske selskab.

Regionens EBITDA steg med DKK 22 mio. i forhold til 2006 til
DKK 17 mio. Restrukturering af det russiske datterselskab i

2006 bragte selskabet tilbage pa en profitabel kurs, og i 2007
opndede det russiske datterselskab et EBITDA pa DKK 13 mio.




Resten af verden

W Software 35%
Service & Support 2%

W Kunsulentydelser  63%

+22% I I

Omszetning i Resten af verden 2007  Omsaetning i Resten af verden  Fordeling af omsaetningen, Resten af verden 2007

Omsatningen i datterselskaberne i USA steg til DKK 127,7 mio. i 2007,
svarende til en vaekst pa 12%.

Resten af verden (inkl. USA)
I regionen Resten af verden, der ogsa omfatter det vigtige

Resten af verden 2007 2006 amerikanske marked, udgjorde den samlede omsatning i
Omsatning DKK mio. Pct. DKKmio.  Pct. 2007 DKK 166 mio. Det er en forbedring pa DKK 30 mio., sva-
Hardware o 0% 1 1% rende til en vaekst pd 22% i forhold til 2006. Omsatningen
Software 58  35% 51 38% i USA steg fra DKK 14,5 mio. i 2006 til DKK 127,7 mio. i 2007,
Service & Support 3 2% 6 4% svarende til en stigning pa 12%. Regionen bidrog med 19% af
Konsulentydelser 105  63% 78 57% den samlede omsztning.

Total 166 100% 136 100%

2006 bad pa betydelige udfordringer i de amerikanske dat-
terselskaber. Efter en malrettet indsats opnaede Columbus IT

Resten af verden 2007 2006 i 2007 — trods den faldende dollarkurs - en tilfredsstillende
Omsatning DKK mio. Pct.  DKKmio.  Pct. vaekst pd 12% pa det amerikanske marked.

Microsoft Dynamics AX 109  66% 94  69%

Microsoft Dynamics NAV 39 23% 32 24% De mexicanske og brasilianske datterselskaber, der blev
@vrige MBS-produkter 0o 0% 0 0% tilkgbt i henholdsvis 2. og 3. kvartal 2006 bidrog i 2007 med
Andet 18 % 0 7% en samlet omsztning pa DKK 17,1 mio.

Total 166 100% 136 100%
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EBITDA i regionen udgjorde DKK 17 mio. i 2007, hvilket er en
stigning pd DKK 9 mio. i forhold til 2006. Optimeringstil-
tagene i datterselskaberne i USA i Igbet af 2006 har vaeret
effektfulde, og selskaberne opndede et EBITDA i 2007 pa
DKK 14,9 mio., svarende til en stigning pa 105%, hvilket var
bedre end forventet.

Selskaberne i Colombia, Chile og Costa Rica leverede samlet
et EBITDA i 2007 pd DKK 2,2 mio. mod DKK 0,3 mio. i 2006.
Det brasilianske og det mexicanske datterselskab, der begge
erinde i en etableringsfase, opndede et samlet EBITDA pa
DKK 0,3 mio. i 2007.

Moderselskabets resultat

EBITDA i moderselskabet fgr udfakturering af omkostninger
til datterselskaberne udgjorde i 2007 DKK -31 mio. mod DKK
-21 mio. i 2006, der dog var pavirket af en engangsindtaegt

i forbindelse med frasalget af 49% af aktier i koncernens
franske aktiviteter.

Egenkapital

Den samlede egenkapital var ved udgangen af 2007 DKK
225,5 mio. (DKK 212 mio. i 2006), svarende til en egenkapi-
talandel p& 39% (39% i 2006).

I januar 2007 har Columbus IT mod betaling i aktier i Colum-
bus IT Partner A/S afregnet den resterende del af kgbesum-
men vedrgrende det polske selskab Creative Innovation
Group Sp. Z 0.0. Endvidere har Columbus IT Partner A/S i maj
2007 mod betaling i aktier i Columbus IT Partner A/S afreg-
net anden del af kgbesummen vedrgrende det amerikanske
selskab VerticalSoft. Der blev sdledes i alt udstedt 1.320.465
aktier i 2007, hvilket pavirkede egenkapitalen positivt med
netto DKK 10,8 mio.

Ved udgangen af 2007 ejede Columbus IT 1.749 egne aktier
svarende til 0,0002% af aktiekapitalen.
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Investeringer

De samlede investeringer i materielle og immaterielle aktiver
med undtagelse af goodwill udgjorde i 2007 DKK 28,1 mio.
mod DKK 24,6 mio. i 2006. DKK 16,8 mio. kan henfgres til in-
vesteringer i softwareudviklingsprojekter, mens de resteren-
de DKK 11,3 mio. vedrgrer anskaffelsen af materielle aktiver.

Pengestramme og likviditetsudvikling

Pengestrgmme fra driftsaktivitet udgjorde i 2007 DKK 55,6
mio., hvilket er en forbedring pa DKK 20,6 mio. i forhold til
2006. Dette skyldes fortrinsvist koncernens forbedrede brut-
toresultat og EBITDA.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet er ligeledes forbed-
ret vaesentligt i forhold til 2006, fra DKK -47,8 mio. til DKK
-24,6 mio. Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet faldt fra
DKK 27,2 mio. i 2006 til DKK -1,7 mio. Pengestrgmme fra de
ophgrende aktiviteter udgjorde DKK -13,3 mio. i 2007.

Columbus IT’s likvide beholdninger udgjorde DKK 61,0 mio.
pr. 31. december 2007 mod DKK 43,6 mio. samme tid 2006.
Likviditeten er fortrinsvist placeret i en raekke udenlandske
datterselskaber.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder siden den 31. december
2007, som er af vaesentlig betydning for vurderingen af koncer-
nens gkonomiske stilling og omsaetning. Udviklingen i januar
og februar 2008 er i overensstemmelse med forventningerne.

Regnskabspraksis

Arsrapporten for Columbus IT Partner A/S aflegges i
overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter blandt andet de af OMX

Den Nordiske Bgrs Kgbenhavn A/S stillede krav til regnskabs-
afleggelse for bgrsnoterede selskaber, samt IFRS-bekendt-
gorelsen udstedt i henhold til drsregnskabsloven. Den an-
vendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.




Columbus IT er staerkt positioneret som international Microsoft-partner med fokus pa Igs-
ninger, der tager udgangspunkt i Microsoft Dynamics-platformen. Microsoft kdrede i 2007
To-Increase til “Microsoft Dynamics™ Industry Solutions ISV of the Year”, dvs. verdens bedste

uafhangige producent af branchespecifikke software-lgsninger til Microsoft Dynamics.

Strategi og forretningsmodel

Columbus IT gnsker at vaere en fgrende international leve-
rander af integrerede forretningssystemer til mellemstore
virksomheder. Desuden er det malet at vaere den fgrende og
stgrste internationale leverandgr af branchelgsninger inden
for de brancher, koncernen valger at fokusere pa.

For at forfglge denne vision er det Columbus IT’s strategi at
opbygge en globalt favnende konsulentforretning, udvikle
en attraktiv portefglje af branchelgsninger i et separat
softwareselskab, fortsat udvikle koncernens kompetencer og
effektivisere implementering og projektledelse.

Columbus IT har valgt at satse pa Microsoft-platformen,
idet ledelsen vurderer, at Microsoft bliver den vaesentligste
fremtidige leverandgr af integrerede virksomhedssystemer
til koncernens kernemarked, de mellemstore virksomheder.
Det er desuden vaesentligt for Columbus IT, at Microsoft har
valgt udelukkende at fokusere pa udvikling af standardsy-
stemer, mens det overlades til partnere som Columbus IT at
udvikle branchespecifikke I@sninger i tilknytning til Micro-
softs standardsystemer.
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Columbus IT er allerede steerkt positioneret som interna-
tional Microsoft-partner med primaer fokus pa Igsninger,
der tager udgangspunkt i Microsoft Dynamics-platformen,
og koncernen er ogsa allerede positioneret som Microsofts
sterkeste internationale partner inden for branchelgsninger
til Microsoft Dynamics.

Markedsudvikling

Verdensmarkedet for integrerede forretningssystemer vokser
med omkring 8% om dret, ifglge ledende analyseinstitutter.
Derimod udviser det fortsat staerkt fragmenterede mellem-
marked vakstrater pd 25-50% med store geografiske forskelle.

Mellemmarkedet, eller markedet for mellemstore virk-
somheder, defineres oftest som virksomheder med
100-1.000 ansatte. Her ses de hgjeste vaekstrater pa de
nyere markeder i @steuropa og Sydamerika, mens de
modne markeder i Vesteuropa og USA oplever pene, men
mere moderate vaekstrater.




Som fglge af den bevidste satsning pa udvikling af branchespecifikke Igsninger og andre
verdiskabende applikationer har Columbus IT samlet al udvikling og salg af software-
produkter i et fokuseret softwareselskab, To-Increase. To-Increase salger i dag sine produkter

via flere end 170 partner verden over.

Konsolidering i mellemmarkedet

Amerikanske Oracle og tyske SAP er dominerende aktgrer pa
markedet for systemer til de helt store virksomheder med
over 1.000 medarbejdere. Derimod sker der i disse dr en be-
tydelig konsolidering blandt udbydere af virksomhedssyste-
mer til mellemmarkedet, hvor Microsoft er en central aktgr.
Konsolideringen drives af staerkt stigende omkostninger til
udviklingsopgaver, som nationale og regionale software-
producenter har stadig vanskeligere ved at Igfte. Udviklings-
omkostningerne stiger ikke mindst som fglge af stigende
kundekrav om bedre funktionalitet, gget brugervenlighed,
fleksibilitet, mobilitet og sikkerhed.

Microsoft bedst positioneret

Det forventes, at antallet af udbydere af integrerede for-
retningssystemer til det hastigt voksende mellemmarked i
Igbet af de kommende 5-6 ar vil vaere reduceret til 3-5 store
aktgrer pd verdensplan. Columbus IT forventer, at Microsoft
vil veere at finde blandt disse aktgrer.

Det skyldes bade Microsofts finansielle styrke og det forhold,
at fremtidens forretningssystemer i stigende omfang vil skulle
integrere stadig flere forskellige softwareapplikationer. Den
digitale integration og et gget og effektivt data-flow fra stadig
flere sammenhangende opgaver er ngdvendig for at virksom-
hederne kan basere forretningskritiske beslutninger pa aktuelle
data og fakta. Integration af stadig flere softwareapplikationer
pger alt andet lige kompleksiteten i disse forretningssystemer.
Microsofts enkle og rollebaserede Igsninger, hvor medarbejde-
re pd deres skaerm kun ser de data, som de har brug for i deres
arbejde, rummer derfor en betydelig konkurrencefordel.

Hertil kommer, at Microsoft allerede rdder over en betydelig
portefglje af applikationer, som integreres med og tilfgrer
vardi til Microsoft Dynamics-platformen. Microsoft anses
derfor for at vaere bedst positioneret til at levere integrerede
og rollebaserede Igsninger, uden at kunderne skal investere i
store integrationsprojekter for at fa flere forskellige leveran-
derers software til at fungere sammen. Microsofts domine-
rende position indenfor email og Messenger med indbygget
offline funktionalitet spiller for mange kunder desuden en
central rolle for deres adgang til vitale informationer.
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Fokuserede branchelgsninger

Mellemstore virksomheder efterspgrger forretningssyste-
mer, der er tilpasset deres branche og lgser deres specifikke
udfordringer. Samtidig skal systemerne veere enkle at im-
plementere og vedligeholde, ligesom de skal kunne skaleres
med virksomhedens vaekst.

Fleksibel og aben software

Microsoft Dynamics er specielt mélrettet til mellemstore
virksomheder og arbejder pd samme mdde som og sammen
med andre velkendte Microsoft-programmer.

Microsoft fokuserer pa en Igbende raffinering og videre-
udvikling af Microsoft Dynamics-platformen, hvilket ogsa
omfatter out-of-the-box integration til Microsoft Outlook
og Microsoft Hotmail, der efterhanden er positioneret som
global standard indenfor email og Messenger. Microsoft har
imidlertid valgt ikke selv at udvikle branchespecifik funk-
tionalitet til denne platform. Derimod er softwaren aben, sd
Columbus IT kan bygge videre pa standardfunktionaliteten
for at opfylde branche- og virksomhedsspecifikke behov. Det
gor Microsoft Dynamics til et meget fleksibel og velegnet
grundprodukt til mellemstore virksomheder, hvad enten de
primeaert opererer pd hjemmemarkedet eller i flere lande.

Fortsat branchespecifik udvikling

Baseret pa erfaringer fra konkrete kundeprojekter har
Columbus IT gennem arene udviklet en lang raekke branche-
specifikke lgsninger. Det er Columbus IT’s strategi fortsat

at udvikle branchespecifik funktionalitet i tilknytning til
Microsoft Dynamics.

I dag tilbyder koncernen to globale Igsninger til detailhandel
(Retail Chain Manager) og industriel produktion (Industrial
Equipment Manufacturing). Hertil kommer yderligere ca. 80
regionale og nationale Igsninger, hvoraf udvalgte vil kunne
udvikles til globale Ipsninger.

Fordelen for kunden ved Microsofts og Columbus IT’s sam-
lede produkt- og Igsningsstrategi er et forretningssystem,
der bygger pa anerkendt standardsoftware, lever op til deres




Den fortsatte globalisering gger mellemstore virksomheders behov for forretningssystemer,

der implementeres efter €n global standard i alle deres enheder verden over. Columbus IT’s
forretningsmodel er designet til at opfylde disse behov.

branches bedste standarder og endelig er tilpasset kundens
specifikke forhold. Det reducerer savel omkostningerne som
de forretningsmaessige risici ved overgang til et nyt system.
Kunden far hurtigt adgang til omfattende branchespecifik
funktionalitet, uden selv at skulle bekoste alle udviklings-
omkostninger.

Fordelen for Columbus IT ved denne strategi er ejerskabet af
egne softwareprodukter — dvs. produkter, der kan udvikles
én gang og derefter szlges mange gange - gget intern viden
om branchespecifikke forhold, kortere salgscyklus og redu-
ceret risiko ved implementering.

Columbus IT’s Igsninger szlges af Microsoft

To af Columbus IT's branchespecifikke Igsninger er omfattet
af "Microsoft Dynamics Industry Solution”-programmet, og
de er nu certificeret af Microsoft og inkluderet i standardver-
sionen af Microsoft Dynamics AX.
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"Microsoft Dynamics Industry Solution”-programmet blev
lanceret af Microsoft i 2005 med det formal at involvere de
mest erfarne partnere i udviklingen af branchelgsninger
baseret pa Microsoft Dynamics. Anerkendelsen betyder i
praksis, at Microsoft aktivt saelger Columbus IT’s Igsninger
ogsa via andre partnere verden over.

Separat udvikling og salg af softwareprodukter

Som fglge af den bevidste satsning pa udvikling af branche-
specifikke lgsninger og andre vaerdiskabende applikationer
har Columbus IT samlet al udvikling og salg af softwarepro-
dukter i et fokuseret softwareselskab, To-Increase.

Det er koncernens strategi fortsat at udvikle To-Increase
som et selvstendigt forretningsomrade uafhangigt af kon-
sulentforretningen. To-Increase salger i dag sine produkter
via flere end 170 partnere verden over.




Strategi for geografisk satsning og ejerskab:

- Strategiske markeder: kritisk masse og 100% ejerskab

- Vigtige, men ikke-strategiske markeder: kritisk masse via del-ejerskaber
« Mindre vigtige markeder: franchise-aftaler

Lokal service til globale systemer

Den fortsatte globalisering @ger mellemstore virksomheders
behov for forretningssystemer, der implementeres efter én
global standard i alle deres enheder verden over. Samtidig
har virksomhederne Igbende behov for kompetent support
fra lokale konsulenter. Columbus IT’s forretningsmodel er
designet til at opfylde disse behov.

Geografisk ekspansion

Koncernens strategi for geografisk ekspansion er baseret
pa en vurdering af de enkelte markeders modenhed, vaekst-
potentiale og muligheden for at opna kritisk masse.

Columbus IT gnsker 100% ejerskab af datterselskaber pa
markeder, der anses for strategiske, mens delejerskab anses
for mest fordelagtigt pa en raekke vigtige, men ikke-strategi-
ske markeder. P3 en rekke andre markeder indgér Columbus
IT franchise-aftaler for at kunne sikre sine kunder implemen-
tering og service i henhold til koncernens standarder.

| Ipbet af 2007 har Columbus IT strgmlinet sin internationale
organisation i overensstemmelse med denne strategi, og
dette arbejde er fortsat ind i 2008. Samtidig forfglger kon-
cernen en mere afbalanceret vaegtning mellem hovedmarke-
derne, hvilket medvirker til at reducere sarbarheden overfor
konjunkturudsving.
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Columbus IT’s hovedmarkeder er USA, Rusland, UK og
Danmark, og koncernen er i dag til stede pa 23 markeder.

Koncernen undersgger i overensstemmelse med sin stra-

tegi lebende mulighederne for opkgb pé nye geografiske

markeder. Columbus IT fokuserer pd opkgbskandidater, der

opfylder falgende tre betingelser:

+ Besiddelse af betydelig viden og ejerskab af egne soft-
wareprodukter baseret pa Microsoft

+ Fokus pa branchespecifikke lgsninger (vertikal strategi)
med en portefglje af tilfredse referencekunder

« Villighed til salg mod betaling i form af Columbus IT
Partner A/S aktier.

Desuden undersgges mulighederne for organisk vaekst pa
nye markeder, der ligger i geografisk naerhed til markeder,
hvor Columbus IT allerede er veletableret. Columbus IT har
betydelig erfaring med at etablere sig pa nye geografiske
markeder baseret pa koncernens staerke branchespecifikke
softwareplatform og tilsvarende internationale referen-
cekunder. Koncernens etablering pa nye markeder er ofte
sket i teet samarbejde med og stgttet af Microsoft. Det er
koncernens forventning, at Microsoft ogsa fremover vil yde
Columbus IT seerlig stgtte pa nye geografiske markeder.




Projektledelse i centrum

Solide kompetencer inden for projektledelse er en afggrende konkurrenceparameter for Columbus IT. Effektiv projektledelse
sikrer, at kunden far det aftalte system i den aftalte kvalitet til den aftalte tid.

Pa baggrund af mange ars best practice har Columbus IT udviklet en standardiseret projektmetode, som omfatter alle faser
fra start til afslutning af et projekt.

Projektledelsesveerktgjet er skitseret nedenfor.

Idrift-
Salg settelse
* Marketing * Project kick-off * Udvikling kick-off  Implementering « Overdragelse til
« Kvalificering kick-off support
* Praesentation « Scoping * Etablering af ud-
* Tilbudsgivning « Produktuddannelse viklingsmiljg « Installation « Idriftsaetningsstgtte
* Planlaegning « Analyse/workshops « Udviklingsdesign  Parameteropsatning * Performance-
« Kontraktindgdelse « Design af lgsning * Udvikling * Prgvekonvertering optimering
« Teknisk * Test * Integrationstest « Driftsprgve
« Overdragelse til infrastruktur « Brugerdokumentation  Uddannelse
projekt « Projekt design « Kunde-test « Overtagelsesprgve * Projekt Review
« Driftkonvertering
« Accept af analyse « Accept af udvikling * Roll Out
og design

« Overtagelse
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Forventninger til 2008

De generelt gunstige markedsforhold forventes at fortsaette
i 2008, om end der er udsigt til visse forskelle fra marked

til marked. Stigningen i efterspgrgslen efter forretnings-
systemer forventes at blive drevet af flere forskellige forhold
- bdde fortsat gkonomisk fremgang i de fleste lande, den
pgede globalisering og stadig starre krav til effektivitet og
forretningsunderstgttende IT-systemer. Samtidig forventes
udbuddet af Columbus IT's stadig mere avancerede branche-
I@sninger at styrke efterspgrgslen efter forretningssystemer.

Columbus IT forventer den hgjeste vaekst i @steuropa med
Rusland i spidsen, men der forventes ogsa fortsat pan veaekst
i Vesteuropa. De generelle vaekstudsigter i USA er forbun-
det med stgrre usikkerhed end i de seneste ar grundet den
pgede risiko for et gkonomisk tilbageslag, men Columbus

IT forventer at kunne opna fortsat vaekst pa dette marked i
2008.

Kunderne forventes at have seerlig interesse for Colum-

bus IT's egenudviklede branchelgsninger. Det omfattende
arbejde, der gennem de seneste ar har pgdet for at udvikle
Columbus IT til verdens fgrende konsulent- og udviklingshus
for branchespecifikke forretningslgsninger, vil blive fortsat

i 2008. Blandt andet fortsaettes arbejdet med globalt at
implementere koncernens strategi for udvikling af Igsninger
under Microsoft Dynamics Industry Solution-program samt
med egenudvikling af flere globale og regionale branchelgs-
ninger.
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I 2008 vil Columbus IT fortsat positionere sig som en fg-
rende, global Microsoft Business Solutions partner, og
udviklingen af horisontale og vertikale Igsninger vil vaere
baseret pa Microsoft Dynamics.

Ledelsen vil i 2008 fortsaette implementeringen af koncer-
nens vaekststrategi i overensstemmelse med de beslut-
ninger, der blev truffet i 2007 vedrgrende repraesentation
via henholdsvis 100% ejede selskaber, partnerskaber og
franchise-aftaler.

Columbus IT overvejer Isbende mulighederne for opkab,
bade pa nye markeder og pa eksisterende markeder som led
i bestraebelserne pa at opna kritisk masse. Disse overvejelser
vil ogsa finde sted i 2008.

I 2008 forventes der en samlet omsatning i niveauet DKK
1.000 mio. og et EBITDA pd DKK 60-65 mio.
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Geografisk fordeling af medarbejdere 2007

Medarbejdere og viden

Columbus IT har via investeringer i egne IT-vaerktgjer, meto-
deudvikling, uddannelse og feelles brug af best practice haft
succes med at forbedre effektiviteten i virksomheden. Effek-
tiviseringerne er ligeledes baseret pa en bedre udnyttelse af
virksomhedens ressourcer pa tveers af landegraenser.

Der er blandt andet etableret internationale kompetencecen-
tre med det formal at sikre en bedre konkurrenceevne, men
ogsa at udjaevne kapacitetsbehovet pa tveers af organisatio-
nen. | Rusland er der etableret et offshore udviklingscenter,
deri 2007 har arbejdet pa projekter i syv lande. | Brasilien er
der etableret et CRM-kompetencecenter, der i det seneste ar
har arbejdet pa projekter i flere end 21 lande.
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De seneste ars positive udvikling og geografiske ekspansion
i Columbus IT har medfgrt, at antallet af medarbejdere over
de seneste tre ar er steget med over 300 til godt 1.124 ved
udgangen af 2007.

IT

Effektive IT-systemer er en central del af sdvel Columbus ITs
konkurrenceevne som arbejdsmiljg. | de seneste par ar er der
brugt betydelige ressourcer pd at udvikle og implementere
nye globale systemer i virksomheden. Ved at overga fra sma
decentrale systemer til et stgrre centralt system opnds en
lang raekke fordele, iseer hvad angdr samarbejdet pd tvars

af organisationen. Det overordnede mal er at ggre egne IT-
systemer til en primaer konkurrenceparameter.
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Fordeling af medarbejdere

Columbus IT’s mal er konstant at udvikle virksomhedens vigtigste ressource:
medarbejderne. Baseret pa Management by Objectives-principper arbejder vi
med definition af klare mal, feedback, coaching og belgnning.

Blandt andet er det globale Microsoft CRM-system, der nu er
implementeret i stort set alle lande, et vigtigt led i optime-
ring og effektivisering af samarbejdet i salgsprocessen, isaer
for de internationale projekter.

Der pagar i gjeblikket implementering af en global Microsoft
Dynamics AX-lgsning omfattende service- og gkonomifunk-
tionerne i virksomheden, og i Igbet af 2008 forventes denne
implementeret pd alle hovedmarkeder.

Medarbejder og lederudvikling

Columbus IT har via sin mangearige internationale tilstedevee-
relse erfaret, at en raekke opgaver inden for medarbejderud-
vikling mest hensigtsmaessigt varetages decentralt. Derfor har
Columbus IT valgt at kombinere en central fastlzeggelse af en
rekke overordnede rammer med hgj grad af decentralisering.

Organisationen i Columbus IT er preeget af en betydelig
faglighed og resultatorientering, og det er en integreret

del af kulturen at dele viden. Ledelsen arbejder aktivt pé at
fjerne hindringer for denne vidensdeling og at stille de rette
vaerktgjer til radighed for mest effektivt at kunne dele viden
- blandt andet intranet og et CRM-system.

Fordelingen af medarbejdere

Columbus IT har for at sikre og videreudvikle den resulta-
torienterede kultur og knytte medarbejderpraestationer til
aflgnning og bonus, udviklet et Performance Management-
system.

Performance Management hos Columbus IT er en Igbende
proces, hvor malet er at udvikle virksomhedens vigtigste
ressource, nemlig medarbejderne. Systemet er baseret pd
Management by Objectives-principper og omfatter defi-
nition af klare mal, feedback, coaching og belgnning af
medarbejderne for deres preestation.

Hos Columbus IT fastleegger medarbejderne individuelle
mal, der er knyttet til de fastlagte mal for naermeste leder og
organisationen. Denne fremgangsmade sikrer, at alle arbej-
deriretning af den samme overordnede vision.

For at stgtte medarbejderne i at udnytte deres fulde poten-
tiale dedikerer Columbus IT tid til, at medarbejdere og ledere
kan arbejde sammen om at identificere og definere karriere-
og udviklingsplaner.

Resten af Vaekst i
Norden @steuropa  Vesteuropa verden lalt fht. 2006
Salgere 24 35 24 25 108 13%
Projektledere 21 31 23 26 101 49%
Konsulenter 142 179 90 90 501 21%
Programmaerer 57 64 40 36 197 1%
Marketing 4 6 7 12 29 0%
Administration 34 45 17 22 18 5%
Ledelse 21 27 12 10 70 -4%
1alt 303 387 213 221 1.124 14%
Vakst i fht. 2006 1% 8% 35% 32% 14%

2006-tallene er korrigeret for ikke-viderefgrte aktiviteter.
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Competition

Competence 5 ‘

Communi-
cation

Grundlaget for vurdering og udvikling af medarbejder-
potentialet er Columbus ITs kerneveerdier »5Cs«.

Collaboration
& Teamwork

Grundlaget for vurdering og udvikling af medarbejderpo-
tentialet er Columbus ITs kernevardier — »5Cs« — som er
fglgende:

1. Competence (Kompetence):

Vi skal udvikle vores ekspertise og viden. Vi skal Iabende
styrke vores forretningsmaessige forstdelse af vores kunders
markeder og vilkar - kun igennem en kontinuerlig sggen
efter viden kan vi tilfgre vores kunder gget vaerdi.

2. Communication (Kommunikation):

Kommunikation er ngglen til opbygning af langvarige
relationer til kunder, kollegaer og forretningspartnere. Kom-
munikationen er helt afggrende i relation til vores eksterne
samarbejde med kunder og partnere samt internt for aktiv
vidensdeling - den viden, vi Isbende opbygger i vores kon-
sulentarbejde med kunder i mange forskellige brancher i
flere end 25 forskellige lande og kulturer. Derfor evaluerer og
udvikler vi vores lederes og medarbejderes kommunikations-
faerdigheder til at vaere rettidige, praecise og effektive.

3. Collaboration & Teamwork (Samarbejde):

| vores branche kan en individuel konsulent ikke opnd succes
alene. Vores kunders problemstillinger er komplekse, og
I@sningerne kraever derfor en raeekke forskellige evner og kva-
lifikationer — kvalifikationer som kun kan ggres tilgeengelige
for kunderne ved at sammensatte det rigtige team. Vores
internationale standardiserede projektimplementerings-
metode er baseret pa teamwork, hvorfor evnen til at indga
og samarbejde i et team er helt central.
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4. Controlled Processes (Kontrollerede processer):
Effektivitet og kvalitet opnds gennem en konsekvent anven-
delse af ensartede og standardiserede processer. Synergier
opnas ved en centraliseret udvikling af nye tiltag. Ved
anvendelse af de ensartede processer og ved udnyttelse af
stordriftsfordelene, opnas der en effektivitet, der friggr res-
sourcer, som sdledes mere madlrettet kan bruges til at skabe
egentlig mervardi for vores kunder. Procesorienteringen er
samtidig helt central for at sikre konsistent og homogen
handtering af Koncernens voksende masse af internationalt
funderede kunder.

5. Completion (Komplet implementering og Malopfyldelse):
I et komplekst marked med @gede krav til hastighed er

vores evne til at planlegge og gennemfgre et projekt med
fuld opndelse af virksomhedens og kundens malszetninger
afggrende. Derfor er det helt centralt, at virksomhedens
malsaetninger brydes ned til mélsztninger for den enkelte
leder og medarbejder.




Risikoforhold

Columbus ITs forretning indebaerer en rekke kommercielle
og finansielle risici, som kan pdvirke virksomhedens frem-
tidige vaekst, aktiviteter, gkonomiske stilling og resultat.
Columbus IT arbejder Igbende med at identificere disse risici
og sgger i videst muligt omfang at imgdegd og begranse
de risici, som selskabet via egne handlinger kan pévirke.
Nedenfor beskrives en raeekke af selskabets risikofaktorer.
Beskrivelsen er ikke ngdvendigvis udtammende, og der er
ikke tale om en prioriteret reekkefglge.

Columbus IT tillegger det vaesentlig betydning at foretage
en Igbende risikoovervagning og -styring. Det overordnede
mal med risikostyringen er at sikre, at virksomheden drives
med et af bestyrelsen godkendt risikoniveau, der star i for-
nuftigt forhold til aktivitetsniveauet, forretningens natur og
selskabets forventede indtjening og egenkapital.

Kommercielle risici

Adgang til Microsofts produkter

Columbus ITs forretningsgrundlag er primaert baseret pa
udvikling og implementering af kundelgsninger baseret pa
Microsoft Dynamics. Adgangen til videresalg af Microsoft
Dynamics er derfor af afggrende betydning for implemente-
ringen af Columbus ITs forretningsstrategi, og Columbus IT
arbejder malrettet pd at fastholde den gode relation og den
hgje partnerstatus hos Microsoft.
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Produktudvikling

Selskabets fremtidige succes, herunder mulighederne for
at sikre vaekst, afhaenger af evnen til fortsat at forbedre
eksisterende lgsninger samt at udvikle nye Igsninger og
produkter tilpasset de nyeste teknologier og kundernes
behov.

Columbus IT har mange ars erfaring i udvikling af bran-
cherelaterede Igsninger og har nu valgt at udskille sine
udviklingsaktiviteter i et separat selskab, To-Increase, med
henblik pé at fokusere ressourcerne og muligggre en bredere
afsaetning af disse produkter.

International ekspansion og fremtidigt forretningsomfang
Columbus IT etablerer Iabende datterselskaber i takt med
selskabets ekspansion. Columbus IT har en mangearig
erfaring i etablering af datterselskaber og har opbygget en
rekke interne procedure omkring selve etableringen og den
efterfglgende Ipbende drift og rapportering med henblik pa
at reducere risici i forbindelse med etableringerne.

Det indgdr som en del af Columbus ITs vaekststrategi at
kgbe virksomheder, aktiviteter og teknologier. Disse kgb er
forbundet med bade risici og udfordringer - blandt andet i
forbindelse med integrationen af de kgbte aktiviteter, herun-
der integration af produkter og teknologier, salgskanalen og
medarbejdere.




| 2007 blev ca. 70% af Columbus IT’s omsatning faktureret i fremmed
valuta. Omsztningen fordeler sig primaert pa valutaerne danske kroner,

rubler, dollar og euro.

Kontrakter

I konsulentdelen af Columbus IT er det af afggrende betyd-
ning at kunne gennemfgre projekter til aftalt tid og pris. Der
er knyttet risici til faserne Salg, Analyse og Design, Udvik-
ling, Implementering og Idriftsattelse (se ogsa side 21 for en
narmere beskrivelse af projektstyringsmodellen Diamond).
Columbus IT har ngje defineret de enkelte faser samt akti-
viteter og vaerkstgjer indeholdt i disse faser med henblik pa
aktiv risikostyring og effektiv implementering.

Columbus IT sgger via projektreviews og lgbende analyser
bade far, under og efter igangsatning, at sikre at fastpris-
kontrakterne indgds med den korrekte prissaetning.

Evne til at tiltreekke og fastholde medarbejdere

Columbus IT er en videnintensiv virksomhed, og for fortlg-
bende at kunne tilbyde kunderne optimale Igsninger, udvikle
innovative produkter og sikre tilfredsstillende pkonomiske
resultater er det ngdvendigt at kunne tiltreekke og udvikle
det rette medarbejdere. Columbus IT har som mal at vaere en
attraktiv arbejdsplads, og det s@ges blandt andet opnaet via
incitamentsprogrammer, attraktive arbejdsforhold, medar-
bejder- og lederudvikling samt stor vaegt pa virksomheds-
kulturen. Der henvises til afsnittet "Medarbejderforhold” for
en nermere beskrivelse af disse forhold.

| gjeblikket har Columbus IT ikke vaesentlige problemer med
at tiltreekke medarbejdere til vigtige funktioner.

Forsikring

Selskabets forsikringspolitik fastleegger de overordnede ram-
mer for omfang og styring af selskabets forsikringsmaessige
risici.

Columbus IT har tegnet de relevante forsikringer, som
almindeligvis tegnes for sammenlignelige virksomheder.
Herunder er der tegnet forsikringer for driftsmateriel og
varelagre. Ledelsen vurderer, at der er truffet de ngdvendige
og relevante foranstaltninger til afdaekning af forsikrings-
forholdene. Columbus IT’s forsikringspolitik revideres arligt
i samrdd med bestyrelsen.
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Finansielle risikofaktorer

Columbus IT’s internationale aktiviteter bevirker, at selska-
bets resultat og egenkapital pavirkes af en raekke finansielle
risici, og det er selskabets politik at identificere og afdaekke
disse risici i henhold til retningslinier fastlagt af bestyrelse
og direktion.

Koncernen er som fglge af sin drift, sine investeringer og sin
finansiering eksponeret over for &ndringer i valutakurser
og renteniveau. Moderselskabet styrer de finansielle risici i
koncernen centralt og koordinerer koncernens likviditetssty-
ring, herunder kapitalfrembringelse og placering af over-
skudslikviditet. Koncernen fglger en bestyrelsesgodkendt
finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, sdledes at
valuta- og renterisici kun opstar med udgangspunkt i kom-
mercielle forhold.

Valutakursrisiko

1 2007 blev ca. 70% af Columbus IT’s omsaetning faktureret
i fremmed valuta. Omsatningen fordeler sig primaert pa
valutaerne danske kroner, rubler, dollar og euro.

Koncernen har ikke indgdet valutaterminsforretninger i
2007. | forbindelse med internationale kontrakter begraen-
ses valutarisici gennem primaer servicering fra de lokale
selskaber, sdledes at koncernens indtaegter og omkostninger
i fremmed valuta matches i stgrst muligt omfang.

Stgrre udsving i de vaesentligste valutaer vil trods dette have
indflydelse pa sdvel den finansielle stilling som konkurrence-
evnen.

Renterisiko

Udsving i renteniveauet har en begraenset effekt pd Colum-
bus IT koncernens finansielle instrumenter. Ved udgangen
af 2007 ville en stigning i renteniveauet pa et halvt procent-
point gge vardien af Columbus IT koncernens finansielle
forpligtelser med 468 tDKK.




De finansielle forpligtelser inkluderet i fglsomhedsanalysen
bestar af langfristet og kortfristet gaeld til kreditinstitutter.

Kreditrisiko

Kreditrisikoen er risikoen for, at en modpart forsgmmer at
opfylde sine kontraktlige forpligtelser og derved pafgrer
Columbus IT et tab. Kreditrisikoen overvages centralt.

Koncernens kreditrisiko stammer hovedsageligt fra tilgodeha-
vender fra salg af varer og tjenesteydelser samt indestaender i
pengeinstitutter. Tilgodehavender fra salg af varer og tjeneste-
ydelser er fordelt pa mange kunder og geografiske omrader.
Der foretages en systematisk kreditvurdering af alle kunder

i de enkelte virksomheder, og en eventuel nedskrivning til
imgdegdelse af tab pa tilgodehavender foretages pa baggrund
af denne vurdering. Vurderingen danner ligeledes grundlag for
de betalingsbetingelser, der tilbydes den enkelte kunde.

Kapitalrisiko

Koncernens ledelse vurderer Igbende, om koncernens
kapitalstruktur er i overensstemmelse med koncernens og
aktionzerernes interesser. Det overordnede mal er at sikre en
kapitalstruktur, som understgtter en langsigtet gkonomisk
vaekst og samtidig maksimerer afkastet til koncernens inte-
ressenter ved en optimering af forholdet mellem egenkapital
og gaeld. Koncernens overordnede strategi er uendret i
forhold til tidligere ar.

Koncernens kapitalstruktur bestar af gaeld, der omfat-

ter finansielle forpligtelser i form af bankgzeld, finansielle
leasingforpligtelser og skyldig selskabsskat, likvide behold-
ninger og egenkapital, herunder aktiekapital, reserve for
valutakursregulering samt overfgrt resultat.
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Miljgforhold

Columbus IT spger i udgvelsen af sin virksomhed at vur-
dere og begraense de miljgmaessige pavirkninger. Det ligger
selskabet pa sinde bdde direkte og indirekte at bidrage til et
bzeredygtigt miljg. Den direkte miljgpdvirkning fra Colum-
bus ITs aktiviteter er meget begraenset, da aktiviteterne
udelukkende omfatter udvikling af softwareprodukter og
salg af disse.

Columbus ITs pavirkning af det eksterne miljg relaterer sig i
al vaesentlighed til opvarmning og nedkeling af selskabets
bygninger og forbrug af elektricitet samt vand. Der lzegges
vaegt pa at vaelge miljgmaessigt fornuftige Igsninger pa disse
omrader. Selskabet er ikke involveret i miljgsager, og Colum-
bus IT er ikke omfattet af reglerne om miljggodkendelse og
lov om aflaeggelse af "grgnne regnskaber”.




Bestyrelsen er grundleggende enig i anbefalingerne om Corporate Governance fra OMX
Den Nordiske Bgrs Kgbenhavn, og Columbus IT sgger i vid udstrekning at fglge de
for selskabet relevante anbefalinger, der understotter forretningen og sikrer vaerdi for

selskabets interessenter.

Corporate governance

Ledelsesmodel og organisation i Columbus IT tilpasses Ig-
bende, sé selskabet er bedst muligt rustet til at handtere sine
forpligtelser over for aktionaerer, kunder, medarbejdere, myn-
digheder samt gvrige interessenter. | den proces bruger Colum-
bus IT anbefalingerne om Corporate Governance fra OMX Den
Nordiske Bgrs Kgbenhavn som en vigtig inspirationskilde.

Bestyrelsen er grundlzeggende enig i OMX Den Nordiske
Bars K@benhavn’s anbefalinger om god selskabsledelse, og
Columbus IT sgger i vid udstraekning at fglge de for selska-
bet relevante anbefalinger, der understgtter forretningen og
sikrer vaerdi for selskabets interessenter.

Samspil med aktionzerer og andre interessenter

Columbus IT’s ledelse @nsker og arbejder aktivt for at op-
retholde en god kommunikation og dialog med aktionaerer
og gvrige interessenter. Selskabet mener, at en hgj grad af
abenhed i formidlingen af oplysninger om selskabets udvik-
ling understatter selskabets arbejde og en fair veerdiansaet-
telse af selskabets aktier.

Dialogen med og informationen til aktionarer og interes-
senter finder sted via udsendelse af kvartalsrapporter og
gvrige meddelelser fra selskabet, og via mgder med inve-
storer, analytikere og pressen. Kvartalsrapporter og andre
meddelelser er tilgaengelige pa Columbus IT's hjemmeside
umiddelbart efter offentligggrelsen. Hiemmesiden inde-
holder desuden materiale, som anvendes i forbindelse med
investorpraesentationer. Hiemmesiden er pa engelsk, men
meddelelser og arsrapporter er ogsa tilgengelige pa dansk.

Generalforsamling

Aktionzererne har den endelige myndighed over selskabet

og udgver deres ret til at traeffe beslutninger vedrgrende
Columbus IT pd generalforsamlingerne, hvor blandt andet
arsrapport, &ndringer af vedtagterne og de overordnede ret-
ningslinjer for honorering af bestyrelse og direktion godken-
des. Indkaldelse til generalforsamling sker elektronisk med
mindst otte dages og hgjest fire ugers varsel. Alle aktionarer
har ret til at deltage i og stemme pd generalforsamlingen, jf.
vedtaegterne. Aktionarer har samtidig mulighed for at afgive
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fuldmagt til bestyrelsen eller andre til hvert punkt pa dags-
ordenen. Generalforsamlingen giver aktionarerne mulighed
for at stille spgrgsmal til bestyrelse og direktion, ligesom
aktionarerne inden for en angiven frist kan stille forslag, der
gnskes behandlet pd generalforsamlingen.

Ledelsesstruktur

Columbus IT Partner A/S er et aktieselskab i henhold til
dansk lovgivning og har sdledes en todelt ledelsesstruk-
tur, der bestar af bestyrelsen og direktionen. Bestyrelsen
fegrer pa aktionzerernes vegne tilsyn med virksomhedens
praestationer og resultater, samt dens ledelse og organi-
sation. Bestyrelsen bidrager ligeledes ved fastleggelsen af
virksomhedens strategi. Koncerndirektionen er ansvarlig for
virksomhedens daglige drift. De to organer er uafhaengige
af hinanden, og der er ikke sammenfald i personkredsen i
de to.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen varetager pa aktionarernes vegne den overord-
nede ledelse af Columbus IT og fastlaegger selskabets mal
og strategier samt godkender de overordnede budgetter og
handlingsplaner. Desuden fgrer bestyrelsen i bred forstand
tilsyn med selskabet og farer kontrol med, at dette ledes pa
forsvarlig vis og i overensstemmelse med lovgivning og ved-
teegter. De generelle retningslinier for bestyrelsens arbejde
er fastlagt i en forretningsorden, som mindst én gang arligt
gennemgds og tilpasses Columbus IT’s behov. Den seneste
tilpasning er sket i 2007. Forretningsordenen indeholder
blandt andet procedurer for direktionens rapportering,
bestyrelsens arbejdsform samt en beskrivelse af bestyrelses-
formandens opgaver og ansvarsomrader.

Bestyrelsen modtager en Igbende orientering om virksom-
hedens forhold. Orienteringen sker systematisk savel ved
m@der som ved skriftlig og mundtlig Igbende rapportering.
Bestyrelsen modtager en fast manedlig rapportering, der
blandt andet indeholder oplysninger om den gkonomiske
udvikling samt de veesentligste aktiviteter og dispositioner.
Der har i 2007 varet afholdt 11 bestyrelsesmader. Pa bestyrel-
sesmgderne drgftes jaevnligt selskabets fremtidige strategi.




Der har i 2007 veeret ét afbud til bestyrelsesmgderne. Koncern-
ledelsen deltager i bestyrelsesmaderne og har taleret, hvilket
sikrer, at bestyrelsen er velinformeret om selskabets drift.

Columbus IT har hidtil ikke fundet det ngdvendigt at ned-
sette udvalg under bestyrelsen. | stedet har direktionen i
konkrete sager trukket pd seerlige kompetencer hos medlem-
mer af bestyrelsen.

Bestyrelsens sammensatning
Bestyrelsen bestar for gjeblikket af fire generalforsamlings-
valgte medlemmer.

Bestyrelsesmedlemmer vaelges af generalforsamlingen for
et dr ad gangen med mulighed for genvalg. Columbus IT har
ingen aldersgraense for bestyrelsen, idet selskabet mener,
at det afggrende er hvert bestyrelsesmedlems engagement,
arbejdsindsats og kompetencer - ikke medlemmets alder.

Bestyrelsen sgges sammensat af personer, der har en sadan
indsigt og erfaring, at den samlede bestyrelse bedst muligt
kan varetage aktionzerernes og selskabets interesser. | for-
bindelse med indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer sker
der en ngje vurdering af, hvilken viden og professionel erfa-
ring der er behov for med henblik pé at sikre tilstedevaerelse
af de ngdvendige kompetencer i bestyrelsen. Ved indstilling
til valg pa generalforsamlingen udsender bestyrelsen forin-
den en beskrivelse af de enkelte kandidaters baggrund, rele-
vante kompetencer samt eventuelle ledelseshverv, ligesom
bestyrelsen begrunder indstillingen i forhold til de fastlagte
kriterier for rekrutteringen.
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Bestyrelsen vaelger en formand. OMX Den Nordiske Bgrs
Kebenhavn anbefaler, at der vaelges en nastformand. Besty-
relsen har vurderet, at en nastformand ikke er ngdvendig for
bestyrelsen og dens arbejde.

Oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer findes pa
side 34 i naervaerende arsrapport.

Bestyrelsen har udarbejdet en arbejds- og opgavebeskrivelse,
som indeholder en beskrivelse af bestyrelsesformandens
opgaver, pligter og ansvar.

Et af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
vurderes som vaerende uafhangige jf. anbefalinger fra OMX
Den Nordiske Bgrs Kgbenhavn. Dette medlem er Claus True
Hougesen.

Det generalforsamlingsvalgte medlem advokat Jgrgen Cado-
vius, partner i advokatfirmaet Lind & Cadovius, er en af flere
juridiske rddgivere for Columbus IT, og er derfor ikke uaf-
hangig jf. "Anbefalinger om god Corporate Governance” fra
OMX Den Nordiske Bgrs Kgbenhavn. Det forretningsmaessige
forhold mellem Lind & Cadovius og Columbus IT er dog ikke af
vaesentlig betydning. Sven Madsen har som CFO i Columbus
IT frem til 31. december 2007 vaeret medlem af direktionen i
selskabet, og er derfor ikke uafhaengig jf. "Anbefalinger om
god Corporate Governance” fra OMX Den Nordiske Bgrs Kg-
benhavn. Endelig anses bestyrelsesformand Ib Kunge ikke for
at vaere uafhaengig, da han er hovedaktionzer i selskabet.




OMX Den Nordiske Bgrs Kgbenhavn anbefaler, at mindst
halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er uafhaengige. Tre af Columbus IT’s fire bestyrelses-
medlemmer anses, som navnt ovenfor, ikke som uafhan-
gige jf. anbefalingernes definition. Der er i forbindelse med
valget af disse bestyrelsesmedlemmer vurderet, at veerdien
af deres faglige kompetencer og indsigt i virksomhedens
udfordringer overstiger betydningen af uafhangighed jf.
anbefalingernes definition. Bestyrelsen vurderer, at den
nuverende sammensatning indebarer en hensigtsmaessig
bredde i medlemmernes tilgang til opgaverne og er medvir-
kende til at sikre kvalificerede overvejelser og beslutninger.

Ifglge dansk lovgivning er medarbejderne i danske virksom-
heder berettiget til at vaelge et antal medlemmer i bestyrel-
sen svarende til halvdelen af det antal bestyrelsesmedlem-
mer, der vaelges af generalforsamlingen. Medarbejderne i
Columbus IT har ikke valgt bestyrelsesmedlemmer.

Direktionen
Direktionen udpeges af bestyrelsen, der fastleegger direktio-
nens ansaettelsesvilkar.

Direktionen er ansvarlig for den daglige drift af Columbus
IT, herunder Columbus IT’s aktivitets- og driftsmaessige ud-
vikling og resultater samt interne anliggender. Bestyrelsens
delegering af ansvar til direktionen er fastlagt i bestyrelsens
forretningsorden og i Aktieselskabslovens regler.

Direktionen bestar af den administrerende direktgr og en
Chief Operating Officer.

Vederlag til bestyrelse og direktion

Principperne i Columbus IT koncernens vederlagspolitik af-
spejler mélsaetningen om en ordentlig governance-proces og
en vedvarende og langsigtet vaerdiskabelse for koncernens
aktionzrer.

Bestyrelsens honorar

« Columbus IT’s bestyrelse aflgnnes alene med et fast
honorar og er ikke omfattet af nogen former for incita-
ments- eller performanceafhangig aflgnning.

« Bestyrelsens basishonorar fastsattes pd et niveau, som er
markedskonformt, og som afspejler kravene til bestyrel-
sesmedlemmernes kompetencer og indsats set i lyset af
koncernens kompleksitet, arbejdets omfang og antallet
af bestyrelsesmgder.
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Direktionens aflgnning

- Direktionen er ansat pa kontraktbasis. Der sker en arlig
vurdering af aflgnningen. Bestemmende for direktionens
aflgnning er gnsket om at sikre koncernens fortsatte
mulighed for at tiltreekke og fastholde de bedst kvalifice-
rede direktionsmedlemmer og tilstedeveerelsen af et godt
grundlag for succession.

+ Elementerne i direktionens samlede aflgnning sammen-
settes med udgangspunkt i markedspraksis og koncer-
nens specifikke behov.

« Iforbindelse med den &rlige vurdering af direktionsmed-
lemmernes aflgnning foretages en systematisk vurdering
af udviklingen i markedspraksis. Direktionens aflgnning
kan bestd af fast Ign, kontant bonus, aktiebaseret bonus
i form Columbus IT-aktier og derivater baseret herp3,
pension samt eventuelt jubileeumsgratiale.

- Det samlede niveau for de ikke-variable elementer i
aflgnningen fastleegges under hensyntagen til markeds-
niveauet, idet bl.a. koncernens stgrrelse, kompleksitet,
antal ansatte og udviklingsretning tages i betragtning.
Direktionsmedlemmer modtager bidragsbaserede pensi-
onsordninger. Herudover oppebzerer direktionsmedlem-
mer fri telefon og fri bil svarende til deres stilling.

OMX Den Nordiske Bgrs Kgbenhavn anbefaler, at arsrap-
porten indeholder en raekke detaljerede oplysninger om
vederlag til de enkelte medlemmer af ledelsen, herunder
indhold i fratraedelsesordninger mm. Det findes ikke for naer-
varende nyttigt eller rimeligt at offentligggre oplysninger
om vederlag til enkeltpersoner.

Evaluering af bestyrelse og direktion

Columbus IT’s bestyrelse foretager ikke en formaliseret
selvevaluering, men har en Igbende dialog om, hvordan be-
styrelsen fungerer, og hvordan arbejdet kan optimeres. Det
samme galder for evalueringen af direktionens arbejde og
af samarbejdet mellem direktion og bestyrelse. Denne mere
uformelle og Igbende tilgang passer bedre til selskabet.

Risikostyring

Det er bestyrelsens opgave at kontrollere, at der sker en
effektiv risikostyring, herunder at vaesentlige risici identifi-
ceres, at der opbygges systemer til risikostyring, samt at der
fastlaegges risikopolitik og risikorammer. Politikkerne for den
operationelle og finansielle risikostyring vedtages af besty-
relsen, og rapportering vedrgrende vasentlige risici indgar i
den Igbende rapportering til bestyrelsen.




Koncernledelsen er ansvarlig for den Igbende risikostyring,
herunder kortlaegning og vurdering af de enkelte risici, som
er involveret i Columbus IT's forretningsaktiviteter.

For en naermere beskrivelse af Columbus IT’s risikoforhold
henvises til side 27 i arsrapporten.

Som led i styringen af virksomhedens risici er der etableret
interne kontrolsystemer, som bestyrelsen mindst én gang
arligt vurderer med henblik pd at sikre, at disse er hensigts-
maessige og tilstreekkelige samt i overensstemmelse med
god praksis pa omradet.

Revision

Columbus IT’s eksterne revisor vaelges af generalforsamlin-
gen for et r ad gangen. Forud for indstilling til valg pa gene-
ralforsamlingen foretager bestyrelsen en kritisk vurdering af
revisors uafhangighed og kompetence.
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Rammerne for revisors arbejde — herunder honorering, revisi-
onsrelaterede arbejdsopgaver samt ikke-revisionsrelaterede
arbejdsopgaver - er beskrevet i en aftale.

Bestyrelsens medlemmer modtager den eksterne revisors
revisionsprotokollat vedrgrende revisors gennemgang af
drsrapporten. Bestyrelsen gennemgar arsrapporten og revi-
sionsprotokollatet pa et mgde med den eksterne revisor, og
revisors observationer og vaesentlige forhold fremkommet i
forbindelse med revisionen diskuteres. Herudover gennemgas
de vaesentlige regnskabsprincipper og revisionens vurderinger.




Bestyrelse og direktion

Bestyrelse

Ib Kunge

Fedt 1943

Bestyrelsesformand

Indtradt i bestyrelsen i 2004, genvalgt i 2005, 2006, 2007.

Formand for bestyrelsen for:

Bergman Beauty Care DK ApS, CDrator A/S, Consolidated Hol-
dings A/S, Core Workers A/S, Danware A/S, Danware Data A/S,
Ejendomsaktieselskabet af 1920 A/S, Ementor ASA, Guidix A/S,
Kosmetolog Instituttet A/S, Morsing PR ApS, Pierre Robert A/S
og Thrust IT A/S.

Medlem af bestyrelsen for:
Atrium Partner A/S, Primare Systems AB.

Seerlige kompetencer: Virksomhedsledelse, herunder ledelse
af IT-virksomheder samt handel med virksomheder.

Besiddelse i Andring i
Columbus IT Partner A/S Antal regnskabsaret
Aktier 25.163.161 0
Optioner 0 0
Warrants 0 0

Jorgen Cadovius

Fedt 1945

Indtradt i bestyrelsen i 2004, genvalgt i 2005, 2006, 2007
Advokat og Managing partner i advokatfirmaet

Lind & Cadovius.

Formand for bestyrelsen for:

AKJ A/S, A&C Catering A/S, Cavan A/S, Cavan Invest A/S,
Cavan Venture A/S, Carliis Holding A/S, Carliis Trading A/S,
EMRI A/S, Frese A/S, Frese Metal- og Stdlstgberi A/S,
Frugtring A/S, Inter Express Transport A/S, JS af 14.112003 A/S
og Jergen Schultz Holding A/S.

Medlem af bestyrelsen for:
Topnordic A/S, MAN Roland Danmark A/S og Lind & Cadovius
Advokatselskab.

Scerlige kompetencer: Generel ledelse samt juridiske og sel-
skabsretlige forhold.

Besiddelse i Andring i
Columbus IT Partner A/S Antal regnskabsdret
Aktier 0 0
Optioner 0 0
Warrants 0 0

Arsrapport 2007 Columbus IT

Claus True Hougesen

Fodt 1963

Indtradt i bestyrelsen i 2004, genvalgt i 2005, 2006, 2007
President & CEO i Ementor ASA.

Formand for bestyrelserne:
Atea AB, Atea OY, Ementor Norge AS, Topnordic A/S, UAB og
Sonex.

Medlem af bestyrelsen for:
Danware A/S, Danware Data A/S, Kompetencecenteret A/S,
Topnordic Sverige AB og Topnordic Norge AS.

Scerlige kompetencer: Internationalt salg og ledelse af IT-
virksomheder.

Besiddelse i Andring i
Columbus IT Partner A/S Antal regnskabsaret
Aktier 0 0
Optioner 0 0
Warrants 0 0

Sven Madsen
Indtradt i bestyrelsen i 2007
Fpdt 1964, CFO i Consolidated Holdings A/S.

Formand for bestyrelserne:
IMASOFT A/S.

Medlem af bestyrelsen for:

CHV Il AF 5.12.2006 A/S, CHV Il A/S, Consolidated Holdings A/S,
Core Workers A/S, Ejendomsaktieselskabet af 1920 A/S,
Guideix A/S, Pierre Robert A/S, Primare Systems AB og
Thrust IT A/S.

Scerlige kompetencer: Generel ledelse samt gkonomiske og
finansielle forhold.

Besiddelse i Andring i
Columbus IT Partner A/S Antal regnskabsaret
Aktier 0 0
Optioner 0 0
Warrants 0 0




Direktion

Michael Gaardboe

Fgdt 1959
Tiltradt som CEO, Koncernchef i 2006.
Stifter af Columbus IT Partner A/S

Formand for bestyrelsen for:
Gaardboe Holding ApS

Claus Eilskov Schwanenfliigel Hansen
Fadt 1964
Tiltradt som COO i august 2007

Andre Ledende medarbejdere

Heine Thorsgaard
Fedt 1972
Tiltradt som CFO i december 2007

Fra venstre ses: Michael Gaardboe, Ib Kunge, Claus Hansen og Heine Thorsgaard
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Aktionzrinformation

Aktionzarinformation

Columbus IT Partners aktier har vaeret noteret pa OMX Den
Nordiske Bgrs Kgbenhavn siden maj 1998 og har fondskode
DK0010268366 og kortnavn COLUM. Columbus IT indgar i
SmallCap+ indekset.

Ultimo 2007 var kursen p& Columbus IT Partner-aktien 6,15,
mens den ultimo 2006 13 pa 8,10 - et fald pa 24%. Til sam-
menligning faldt Copenhagen IT Indekset (CX45PI) pd OMX
Den Nordiske Bgrs Kgbenhavn i samme periode med 23%.

Der blev i 2007 omsat i alt 69 mio. aktier svarende til 90% af
det samlede antal aktier ved udgangen af 2007 (2006: 90%).
Den gennemsnitlige omszetning pr. bgrsdag udgjorde i 2007
DKK 2,3 mio.

Selskabets markedsvaerdi udgjorde ultimo 2007 DKK 470
mio. mod DKK 608 mio. ultimo 2006.

Aktiekapitalen i Columbus IT bestod ved udgangen af 2007
af 76.463.827 aktier a DKK 1,25, svarende til en nominel
aktiekapital pa DKK 95.579.784. Hver aktie giver én stemme.
Aktierne er omszetningspapirer, og der er ikke fastsat nogen
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indskreenkninger i aktiernes omsettelighed. Aktierne skal
lyde pd navn og skal vaere noteret i selskabets aktiebog.

Columbus IT dekkes af:
 Danske Markets Equities
» Gudme Raaschou

Ejerforhold

Columbus havde ved udgangen af 2007 7.058 navnenoterede
aktionarer, som tilsammen ejede 97,8% af den samlede
aktiekapital.

Fglgende aktionaerer har over for Columbus IT oplyst at
besidde 5% eller derover af aktiekapitalen:

Antal aktier Pct.
Consolidated Holdings 25.163.161 32,90%
Gaardboe Holding 13.012.461 17,00%
Andre aktionaerer 38.288.205 50,10%

1alt 76.463.827 100,00%

Medlemmer af Columbus ITs bestyrelse og direktion ejede ultimo
2007 i alt 49,9% af aktiekapitalen.




Columbus IT ejede ultimo 2007 1.749 egne aktier svarende til
0,002% af aktiekapitalen.

Udbytte
Columbus IT har endnu ikke udbetalt udbytte, og det forventes hel-
ler ikke at ske i de nermest kommende &r.

Timing og st@rrelse af eventuelle fremtidige udbytter vil afhaenge
af selskabets fremtidige indtjening, pengestrsmme, kapitalbehov,
investeringsplaner og andre relevante forhold.

Investor Relations

Columbus IT tilstraeber at opretholde et hgjt og ensartet informati-
onsniveau over for sine aktionzerer og gvrige interessenter. Selska-
bet har som mal at have en aktiv dialog med aktionzarer, aktieana-
lytikere, pressen og offentligheden som helhed. Kommunikationen
med interessenterne finder sted via den Igbende offentligggrelse af
meddelelser, investorpraesentationer samt individuelle mgder.

Udvikling i aktiekapitalen

Hjemmesiden www.columbusit.com er interessenternes primzre
informationskilde, og den opdateres Igbende med ny og relevant
information om Columbus IT’s resultater, aktiviteter og strategi.
Aktionaerer, analytikere, investorer, bgrsmaeglerselskaber samt
andre interesserede, der har spgrgsmal vedrgrende Columbus IT,
bedes henvende sig til:

Columbus IT

Lautrupvang 6

2750 Ballerup

Kontaktperson: CFO Heine Thorsgaard

Tel.: +45 70 20 50 00

e-mail: Heine.Thorsgaard@columbusit.com

Generalforsamling

Selskabets ordinare generalforsamling afholdes den 21. april 2008
kl.10.00 i Tietgensalen Bgrsbygningen, Slotsholmsgade,

1217 Kgbenhavn K.

Kapital- Bruttokapital- Samlet  Antal aktier
Udvikling i aktiekapitalen i Columbus IT Partner A/S forhgjelse indskud  aktiekapital anom.
siden 1. januar 2007 (DKK nom.) (DKK)  (DKK nom.) DKK 1,25
Kapitalforhgjelse den 8. januar 2007 til kurs DKK 8,14"
pr. aktie (Rettede emissioner, apportindskud af fordringer) 107.273 698.559 94.036.475 75.229.180
Kapitalforhgjelse den 18. maj 2007 til kurs DKK 8,162)
pr. aktie (Rettede emissioner, apportindskud af fordringer) 1.543.309 10.074.720 95.579.784 76.463.827
Kapitalforhgjelse den 4. marts 2008 til kurs DKK 6,83
pr. aktie (Rettede emissioner, apportindskud af fordringer) 885.746 4.842.623 96.465.530 77.172.424

Noter:

) Baseret pa gennemsnit af 10 barsdage (20. december 2006 - 5. januar 2007), vedrgrende Creative Innovation Group Sp. Z.0.0., Polen.

2 Baseret pd gennemsnit af 20 barsdage (26. april 2007 - 16. maj 2007), vedrgrende VerticalSoft Inc.

3 Baseret pd gennemsnit af 1 bgrsdag (4. marts 2008), vedrgrende UAB Lithauen.

Arsrapport 2007 Columbus IT




Meddelser til OMX Den Nordiske Bars Kebenhavn

2007

1 8.januar Mod betaling i aktier afregner Columbus IT Partner A/S den resterende kgbesum for 100% af aktierne
i Creative Innovation Group Sp. Z.0.0., Polen.

2 9.marts Incitamentsprogram til ledende medarbejder.

3 15. marts Arsregnskabmeddelelse 2006.

4 3. april Columbus IT styrker koncernledelsen - og gar klar til vaekst.

5 12.april Indkaldelse til ordinzr generalforsamling.

6 19. april Rettelse til indkaldelse til ordinzer generalforsamling.

7 23.april Referat af ordinaer generalforsamling i Columbus IT Partner afholdt den 23. april 2007.

8 10.maj Kvartalsrapport, 1. kvartal 2007.

9 18.Mmaj Mod betaling i aktier afregner Columbus IT Partner A/S anden del af kebesummen for 100%
af aktiekapitalen i den amerikanske software virksomhed VerticalSoft Inc.

10 1.juni Columbus IT - aktiekapital og stemmerettigheder.

1 9.august Halvarsrapport, 1. halvar 2007.

N
oo

.november  Kvartalsrapport, 3. kvartal 2007.

13 13.december  Udskiftning i direktionen i Columbus IT Partner A/S.
14 14.december  Finansiel kalender for 2008.

15 17.december  Forhandlinger om virksomhedskgb.

2008
1 1. januar Incitamentsprogram til ledende medarbejder.
2 30.januar Opjustering af forventningerne til resultatet for 2007.
3 3.marts Afslutning af forhandlinger om virksomhedskgb i Litauen.
4 5.marts Mod betaling i aktier kgber Columbus IT Partner A/S yderligere 30% af aktiekapitalen
i UAB Columbus IT Partner, Lithuania.
5 17.marts Arsregnskabmeddelelse 2007.

Forventet offentliggorelse af finansiel information

Generalforsamling 21. april 2008
Deldrsrapport, 1. kvartal 8. maj 2008
Halvédrsrapport 14. august 2008
Deldrsrapport, 3. kvartal 12. november 2008

Umiddelbart efter offentligggrelse, vil meddelelserne vare tilgeengelige pa Columbus IT’s hjemmeside: www.columbusit.com.
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Koncernoversigt

Columbus IT’s

Andel ejet af andel af Antal ansatte
Selskab Land Columbus IT Partner A/S, % stemmeretten, % den 31/12 2007
Columbus IT Partner A/S Danmark 12
Tilknyttede virksomheder
Nordeuropa
Columbus IT Partner Danmark A/S Danmark 100 100 242
Columbus IT Partner Norge AS Norge 73 73 48
Vesteuropa
Columbus IT Partner France SAS Frankrig 51 51 48
Columbus IT Partner (UK) Ltd. England 100 100 43
To Increase B.V. Holland 100 100 38
Columbus IT Partner B.V. Holland 100 100 35
Columbus IT Partner Espana S.L. Spanien 100 100 23
Columbus IT Partner Schweiz AG Schweiz 61 61 20
Columbus IT Partner Germany GmbH Tyskland 100 100 6
@steuropa
Columbus IT Partner Russia ZAO Rusland 100 100 200
Columbus IT Partner Ukraine Ukraine 100 100 12
Columbus IT Partner Kazakstan Kazakstan 100 100 4
Columbus IT Partner LT Litauen 51 51 51
Columbus IT Partner Eesti AS Estland 51 51 49
Columbus Polska Sp. z o.0. Polen 51 51 43
Columbus IT Partner SIA Letland 64 64 28
Resten af verden
Columbus IT Partner USA Inc. USA 100 100 60
VerticalSoft USA 100 100 30
Columbus IT Partner Andino S.A. Colombia 51 51 50
Columbus IT Brasilien S.A. Brasilien 51 51 43
Columbus IT Mexico S.A. Mexico 51 51 14
Desarollos Digitales Dedisa S.A. Costa Rica 51 51 13
Columbus IT Chile S.A. Chile 48 51 12
Associerede selskaber
Columbus IT Middle East FZ-LLC Forenede Arabiske Emirater 23 23 30
CITP Pvte Ltd. Singapore 50 50 21

Note: Oversigten indeholder alene Koncernens operative selskaber.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt drsrap- praksis for hensigtsmaessig, sdledes at drsrapporten giver et

porten for 2007 for Columbus IT koncernen og modersel- retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver,

skabet. passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2007 samt af
resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med Interna- koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 2007.

tional Financial Reporting Standards som godkendt af EU

og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-

bersnoterede selskaber. Vi anser den anvendte regnskabs- delse.

Ballerup, den 17. marts 2008

Direktion
W, %

Mic aardboe Claus Hansen
CEO (@(0]0]
Bestyrelse

] £

| / Z
Ib Kunge Sven Madsen Claus HouBesen Jorgen Cadovius
Formand
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Den uafhangige revisors pategning

Til aktionzererne i Columbus IT Partner A/S

Vi har revideret rsrapporten for Columbus IT Partner A/S

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2007 omfattende
ledelsespdtegning, ledelsesberetning, resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel kon-
cernen som moderselskabet. Arsrapporten aflaegges efter
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
bersnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for rsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en drsrap-
port, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
bgrsnoterede selskaber. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der
er relevante for at udarbejde og aflaegge en drsrapport, der
giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl,
samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabs-
praksis og udgvelse af regnskabsmaessige skgn, som er
rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsrapporten
pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt vores revision i
overensstemmelse med danske og internationale revisions-
standarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske
krav samt planlaegger og udferer revisionen med henblik
pa at opnad hgj grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke
indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis
for de belgb og oplysninger, der er anfgrt i drsrapporten. De
valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i ars-

Arsrapport 2007 Columbus IT

rapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kon-
troller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og
afleggelse af en drsrapport, der giver et retvisende billede,
med henblik pd at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke med det formal at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen
til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er pas-
sende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skgn
er rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation
af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende
billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2007 samt af resulta-
tet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og pen-
gestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2007
i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplys-
ningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Kgbenhavn, den 17. marts 2008

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Z st

Peter Skov Hansen Bill Haudal Pedersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Resultatopggrelse

Koncern Moderselskab

DKK’000 Note 2007 2006 2007 2006
Nettoomsatning 4 892.366 735.750 23.592 21.199
Eksterne projektomkostninger -250.181 -204.949 -61 -1.575
Bruttoresultat 642.185 530.801 23.531 19.624
Personaleomkostninger og vederlaeggelse 6 -438.042 -360.909 -12.987 -12.372
Andre eksterne omkostninger -153.771 -147.836 -19.393 -21.446
Andre driftsindtaegter 7 972 14.817 698 13.483
Andre driftsomkostninger 7 -318 -660 -19.425 -6.627
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 51.026 36.213 -27.576 -7.338
Afskrivninger 12,13 -18.578 -14.092 -1.758 -1.110
Resultat for goodwillnedskrivninger (EBITA) 32.448 22.121 -29.334 -8.448
Nedskrivninger af goodwill 12,14 -1.495 -1.816 -289 -7.258
Driftsresultat (EBIT) 30.953 20.305 -29.623 -15.706
Udbytte fra dattervirksomheder 0 0 271 534
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 8 263 -137 96 0
Finansielle indtaegter 9 8.350 7.150 4.475 3.705
Finansielle omkostninger 9 -14.470 -12.306 -6.998 -7.027
Resultat for skat 25.096 15.012 -29.879 -18.494
Skat af drets resultat 10 -4.414 12.012 -157 10.832
Arets resultat for fortsattende aktiviteter 20.682 27.024 -30.036 -7.662
Arets resultat for ophgrende aktiviteter 5 -14.960 -6.867 0 0
Arets resultat 5.722 20.157 -30.036 -7.662
Fordeles sdledes:
Aktionarerne i Columbus IT Partner A/S’ andel
af arets resultat 5.348 21171
Minoritetsaktionarers andel af arets resultat 374 -1.014

5.722 20.157
Indtjening pr.aktie a 1,25 kr. (EPS):
Fortsaettende og ophgrende aktiviteter 1 0,07 0,29
Fortszttende og ophgrende aktiviteter, udvandet 1 0,07 0,29
Fortseettende aktiviteter 1 0,27 0,37
Forsattende aktiviteter, udvandet n 0,27 0,37
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat -30.036 -7.662
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Balance

Koncern Moderselskab
DKK’000 Note 2007 2006 2007 2006
AKTIVER
Immaterielle aktiver
Goodwill 151.377 156.754 0 0
Licensrettigheder 141 313 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 38.116 37.444 2.361 3.244
Udviklingsprojekter under udfgrelse 4.145 2.649 0 0
Immaterielle aktiver i alt 12 193.779 197.160 2.361 3.244
Materielle aktiver
Indretning af lejede lokaler 1.226 461 79 152
Driftsmidler og inventar 14.796 12.047 704 259
Materielle aktiver i alt 13 16.022 12.508 783 41
Finansielle aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 14 0 0 254.602 254.487
Kapitalandele i associerede virksomheder 15 1.520 1.994 1.455 1.299
Udskudte skatteaktiver 10 34.199 35.484 6.910 6.910
Andre finansielle tilgodehavender 16 4.476 8.947 4.477 8.947
Finansielle aktiver i alt 40.195 46.425 267.444 271.643
Langfristede aktiver i alt 249.996 256.093 270.588 275.298
Varebeholdninger 17 6.655 1.764 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18 203.889 189.154 1.554 1128
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 19 26.086 22.847 0 0
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 20 0 0 74.273 51.381
Tilgodehavende hos aktionzerer 0 981 0 982
Tilgodehavende selskabsskat 10 4.536 3.376 0 0
Andre tilgodehavender 21 18.355 17.415 6.399 4.862
Periodeafgraensningsposter 22 5.814 8.543 611 738
Tilgodehavender i alt 258.680 242.316 82.837 59.091
Likvide beholdninger 60.959 43.633 774 502
Kortfristede aktiver i alt 326.294 287.713 83.611 59.593
AKTIVER | ALT 576.290 543.806 354.199 334.891
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Balance

Koncern Moderselskab
DKK 000 Note 2007 2006 2007 2006
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 23 95.580 93.929 95.580 93.929
Reserve for valutakursregulering -5.313 -1.455 0 0
Overfort resultat 123.714 108.614 92.396 112.680
Aktionererne i Columbus IT Partner A/S’ andel
af egenkapital 213.981 201.088 187.976 206.609
Minoritetsaktionzerers andel af egenkapital 11.558 10.899 0 0
Egenkapital i alt 225.539 211.987 187.976 206.609
Langfristede forpligtelser
Udskudte skatteforpligtelser 10 1.139 1.017 0 0
Geld til kreditinstitutter 24 780 773 0 0
Andre forpligtelser 25 2.025 2.080 0 0
Langfristede forpligtelser i alt 3.944 3.870 0 o
Kortfristede forpligtelser:
Geeld til kreditinstitutter 24 92.775 94.005 33.257 34.356
Geld til aktionaerer og dattervirksomheder 6.487 6.117 119.852 82.563
Modtagne forudbetaling fra kunder 37.679 35.171 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 94.568 68.257 2.636 2.335
Skyldig selskabsskat 10 728 1.803 0 0
Skyldig restkpbesum vedr. kgb af datterselskaber 0 10.862 0 1.514
Andre forpligtelser 25 109.185 102.834 9.412 7.092
Periodeafgraensningsposter 26 5.385 8.900 1.066 422
Kortfristede forpligtelser i alt 346.807 327.949 166.223 128.282
Forpligtelser 350.751 331.819 166.223 128.282
PASSIVER | ALT 576.290 543.806 354.199 334.891
Eventualforpligtelser og andre sikkerhedsstillelser 27
Noter uden henvisning 28-35
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Egenkapitalopggrelse — koncern

Aktionarerne i Columbus IT Partner A/S’ andel
Reserve for

valutakurs- Overfgrt ~ Minoritets  Egenkapital
DKK '000 Aktiekapital regulering resultat interesser ialt
Koncern 2007
Egenkapital 1. januar 2007 93.929 -1.455 108.614 10.899 211.987
Egenkapital- og valutakursreguleringer
i dattervirksomheder 0 -3.858 0 0 -3.858
@vrige reguleringer 0 0 0 412 412
Nettoindkomst indregnet direkte
pa egenkapitalen 93.929 -5.313 108.614 11.31 208.541
Overfgrt af arets resultat 0 0 5.348 374 5.722
Samlet indkomst 93.929 -5.313 113.962 11.685 214.263
Kapitalforhgjelser 1.651 0 9.123 0 10.774
Tildeling af medarbejderaktier 0 0 629 0 629
Tilgang af minoritetsandele 0 ] 0 260 260
Udloddet udbytte vedrgrende 2006 0 0 0 -387 -387
Egenkapital 31. december 2007 95.580 -5.313 123.714 11.558 225.539
Koncern 2006
Egenkapital 1. januar 2006 88.777 2.320 56.198 11.893 159.188
Egenkapital- og valutakursreguleringer
i dattervirksomheder 0 -3.775 0 0 -3.775
@vrige reguleringer 0 0 0 -122 -122
Nettoindkomst indregnet direkte pa egenkapitalen 88.777 -1.455 56.198 1.771 155.291
Overfgrt af arets resultat 0 0 21071 -1.014 20.157
Samlet indkomst 88.777 -1.455 77.369 10.757 175.448
Kapitalforhgjelser 5.152 0 31.028 0 36.180
Ombkostninger i forbindelse med kapitalforhgjelser 0 0 -283 0 -283
Tildeling af medarbejderaktier 0 0 500 0 500
Tilgang af minoritetsandele 0 0 0 1198 1198
Afgang af minoritetsandele 0 0 0 -543 -543
Udloddet udbytte vedrgrende 2005 0 0 0 -513 -513
Egenkapital 31. december 2006 93.929 -1.455 108.614 10.899 211.987
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Egenkapitalopggrelse — moderselskab

Overfgrt  Egenkapital

Aktiekapital resultat ialt
Moderselskab 2007
Egenkapital 1. januar 2007 93.929 112.680 206.609
Nettoindkomst indregnet direkte pa egenkapitalen 93.929 112.680 206.609
Overfort af arets resultat 0 -30.036 -30.036
Samlet indkomst 93.929 82.644 176.573
Kapitalforhgjelser 1.651 9.123 10.774
Ombkostninger i forbindelse med kapitalforhgjelser 0 629 629
Egenkapital 31. december 2007 95.580 92.396 187.976
Moderselskab 2006
Egenkapital 1. januar 2006 88.777 89.097 177.874
Nettoindkomst indregnet direkte pa egenkapitalen 88.777 89.097 177.874
Overfgrt af arets resultat 0 -7.662 -7.662
Samlet indkomst 88.777 81.435 170.212
Kapitalforhgjelser 5.152 31.028 36.180
Omkostninger i forbindelse med kapitalforhgjelser 0 500 500
Omkostninger i forbindelse med kapitalforhgjelser 0 -283 -283
Egenkapital 31. december 2006 93.929 112.680 206.609
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Pengestremsopgorelse

Koncern Moderselskab

DKK’000 Note 2007 2006 2007 2006
Arets resultat 20.682 27.027 -30.036 7.662
Reguleringer 33 30.713 9.911 3.185 2.030
Andringer i driftskapital 34 15.556 -2.143 16.809 -16.755
Pengestrgmme fra primeer drift 66.951 34.795 -10.042 -22.387
Renteindbetalinger og lignende 8.350 7.150 7.022 3.705
Renteudbetalinger og lignende -14.470 -12.306 -9.545 -7.027
Betalt selskabsskat -5.241 5.353 -157 21.382
Pengestremme fra driftsaktivitet 55.590 34.992 -12.722 -4.327
Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter 35 -2.371 -6.718 -404 -14.439
Kgb af associerede virksomheder -321 -963 -156 0
Salg af associerede virksomheder 963 0 0 0
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 96 0 0 0
Keb af immaterielle aktiver -16.809 -18.230 -607 -2.541
Kgb af materielle aktiver -11.323 -6.343 -641 -139
Kb af finansielle anlegsaktiver 0 -16.015 0 -13.421
Salg af finansielle anlaegsaktiver 4.470 0 4.470 0
Salg af immaterielle aktiver -30 148 0 0
Salg af materielle aktiver 709 464 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -24.616 -47.657 2.662 -30.540
Provenue fra kapitalforhgjelser 10.774 34.616 10.774 36.180
Ombkostninger ved kapitalforhgjelse 0 -284 0 -284
Provenu ved optagelse af 1an 0 9.000 0 9.000
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder 0 0 2171 534
Afdrag pa Ian til kreditinstitutter 7 -568 0 -568
Afdrag/traek pa kreditter -1.230 20.064 -1.099 21.459
Indfrielse af ansvarlig lanekapital 0 -15.239 0 0
Betalt udbytte til minoritetsaktionaerer -387 -513 0 -513
Afregning af skyldig restkgbesum -10.862 -19.892 -1.514 -30.754
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -1.698 27.184 10.332 35.054
Pengestrgmme fra ophgrte aktiviteter 5 -13.322 -5.170 o 0
Arets pengestramme 15.954 9.349 272 187
Likvide beholdninger, primo 43.633 35.625 502 315
Kursreguleringer af likvider 1.372 -1.341 0 0
Likvide beholdninger ultimo 60.959 43.633 774 502
De samlede pengestrsmme har i regnskabsaret pavirket

pengestrgmsopggrelsen sdledes:

Pengestremme fra driftsaktivitet 42.268 27.029 -12.722 -4.327
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -24.616 -46.428 2.662 -30.540
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.698 28.748 10.332 35.054
Arets pengestramme 15.954 9.349 272 187
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Noter

Note 1
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Columbus IT Partner A/S, der omfatter
arsrapporten for moderselskabet Columbus IT Partner A/S
og koncernregnskabet for Columbus IT koncernen, er aflagt i
overensstemmelse med internationale regnskabsstandarder
(IFRS) og yderligere danske oplysningskrav til regnskabs-
afleggelsen for bgrsnoterede selskaber. Yderligere danske
oplysningskrav til regnskabsafleggelsen er stillet i IFRS-
bekendtggrelsen udstedt i henhold til drsregnskabsloven
samt af OMX Nordic Exchange Copenhagen. IFRS er imple-
menteret, saledes at arsrapporten tillige overholder bestem-
melserne i regnskabsstandarder godkendt af EU.

Effekten af ny regnskabsregulering

Alle nye og @ndrede standarder og fortolkningsbidrag, som
er relevante for Columbus IT koncernen, og som er tradt i
kraft med virkning fra regnskabsperioder der begynder 1.
januar 200y, er anvendt ved udarbejdelsen af drsrapporten.
Dette betyder bl.a. at IFRS 7, Financial Instruments: Disclosu-
res er implementeret.

Anvendelse af nye og &ndrede standarder og fortolkningsbi-
drag har ikke medfgrt belebsmaessige a&ndringer i drsrappor-
ten for 2007 eller tidligere ar, og koncernens regnskabsprak-
sis er sdledes uzendret i forhold til 2006.

Pa tidspunktet for offentligggrelsen af denne arsrapport

er en reekke yderligere nye eller &ndrede standarder og
fortolkningsbidrag endnu ikke tradt i kraft. Det er ledelsens
vurdering, at disse standarder og fortolkningsbidrag ikke

vil f vaesentlig indvirkning pa arsrapporten, bortset fra de
yderligere oplysningskrav, der vil fglge af anvendelsen af IFRS
8, Operating Segments fra og med 2009.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en begi-
venhed indtruffet fgr eller pa balancedagen er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen,

og aktivet vaerdi kan males pdlideligt. Aktiver fjernes fra
balancen, nar det ikke leengere er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde koncernen.

Kgb og salg af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i
balancen pa aftaledagen.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen som fglge
af en begivenhed indtruffet fgr eller pa balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
ma afgives pkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Forpligtelser fjer-
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nes fra balancen, nar det ikke lngere er sandsynligt, at der
ma afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Visse
finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den ak-
kumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over
Ipbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til tab og risici, der
fremkommer, inden drsrapporten afleegges, og som be- eller
afkreaefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Indtzegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser samt tilbagef@rsler som folge af eendrede regnskabs-
maessige skan vedrgrende forhold, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Konsolidering
For en oversigt over datterselskaber, se side 39.

Konsolideringspraksis

Arsrapporten omfatter moderselskabet Columbus IT Partner
A/S og de virksomheder, hvori koncernen besidder mere
end 50% af stemmeretten eller pd anden made har bestem-
mende indflydelse pa virksomhedens finansielle og drifts-
maessige politikker for at opna afkast eller andre fordele fra
dens aktivitet.

Virksomheder, som ikke er dattervirksomheder, men hvor
Columbus IT koncernen ejer 20% eller mere af stemmeretten
eller pd anden mdde udgver en betydelig indflydelse pa den
driftsmaessige og finansielle ledelse, betragtes som associe-
rede virksomheder. Associerede virksomheder indregnes ved
konsolidering i linien "Andel af associerede virksomheders
resultat ™.

Ved vurdering af, om Columbus IT Partner A/S har bestem-
mende eller betydelig indflydelse, tages hensyn til even-
tuelle potentielle stemmeretter, der pa balancedagen kan
udnyttes.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag
af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders
regnskabsrapportering opgjort efter koncernens regn-




skabspraksis, elimineret for koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser og interne mellemvaerender.
Urealiserede fortjenester ved transaktioner med associerede
virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made
som urealiserede fortjenester, i det omfang der ikke er sket
vaerdiforringelse.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede datter-
virksomheder opgjort til historisk kostpris udlignes med
moderselskabets andel af dattervirksomhedernes dagsveerdi
af de identificerede nettoaktiver og eventualforpligtelser pa
overtagelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede dattervirksomheder indregnes i koncernregn-
skabet fra overtagelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet
er det tidspunkt, hvor Columbus IT koncernen faktisk opndr
kontrol over den overtagne virksomhed.

Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konso-
liderede resultatopggrelse frem til afstielsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede eller
frasolgte virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres
sarskilt, jf. nedenfor.

Erhvervelse af nye virksomheder eller aktiviteter bliver
regnskabsmaessigt behandlet efter overtagelsesmetoden,
saledes at de identificerede aktiver, forpligtelser og eventu-
alforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunk-
tet. Identificerede immaterielle aktiver indregnes, safremt
de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret, og
dagsvaerdien kan opggres palideligt. Der indregnes udskudt
skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for
virksomheden og dagsvardi af de overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill under im-
materielle anlaegsaktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes
minimum arligt for veerdiforringelse. Farste veerdiforringelse
udfgres inden udgangen af overtagelsesdret. Ved overta-
gelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende
enheder, der efterfplgende danner grundlag for vaerdiforrin-
gelsestest.

Goodwill fra erhvervede virksomheder eller aktiviteter, regu-
leres indtil et ar efter anskaffelsestidspunktet som fglge af
®ndring i indregning og maling af nettoaktiver.

Goodwill opstaet ved virksomhedsovertagelser foretaget
fgr den 1. januar 2004 er bibeholdt til veerdierne opgjort
efter den tidligere regnskabspraksis fratrukket eventuelle
nedskrivninger efter udfgrsel af vaerdiforringelsestest efter
IAS 36.

Arsrapport 2007 Columbus IT

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resul-
tatopgerelsen som en indtagt pa overtagelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af datter-
virksomheder opggres som forskellen mellem salgssummen
eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veardi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet samt forventede omkost-
ninger til salg eller afvikling.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede datter-
virksomheder indregnes til kostpris opgjort pa det tids-
punkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser omfatter fremmede aktionaerers andel
af den indre vaerdi og drets resultat i ikke 100% ejede dat-
tervirksomheder.

Den del af datterselskabernes resultat, der kan henfgres til
minoritetsinteresser, indgar som en integreret del af drets

resultat. Minoritetsinteressernes andel af egenkapitalen er
anfgrt som en integreret del af egenkapitalen.

Safremt minoritetsinteresser er forpligtede til at deekke en
andel af et eventuelt underskud, indregnes dette som et ak-
tiv. Der foretages en individuel vurdering af, om der er behov
for nedskrivning til tab.

Valutaforhold

Resultatopggrelsen

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til
transaktionsdagens kurs. gevinster og tab som falge af
forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender og galdsforpligtelser

Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre monetaere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar som fglge af forskellen mellem balancedagens kurs
og transaktionsdagens kurs, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Omregning af udenlandske dattervirksomheder

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske dat-
tervirksomheder med en funktionel valuta forskellig fra
Columbus IT Partner A/S’ praesentationsvaluta omregnes
resultatopggrelsen til gennemsnitlige valutakurser, mens
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
De omregningsdifferencer, der opstar ved omregning af de
udenlandske virksomheders primo-egenkapital til balan-




cedagens kurser, samt ved omregning af de udenlandske
virksomheders resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender, der anses for en del af
den samlede nettoinvestering i virksomheder med en anden
funktionel valuta end DKK, indregnes i koncernregnskabet
direkte i egenkapitalen under en sarskilt reserve for valu-
takursreguleringer, sdfremt mellemvarendet er domineret
i moderselskabets eller dattervirksomhedens funktionelle
valuta. Tilsvarende indregnes i koncernregnskabet valuta-
kursgevinster og tab pa den del af 1an og afledte finansielle
instrumenter, der er indgaet til kurssikring af nettoinveste-
ringen i disse virksomheder, og som effektivt sikrer mod
tilsvarende valutakursgevinster/-tab pa nettoinvestering

i virksomheden, direkte i egenkapitalen under en seerskilt
reserve for valutakursreguleringer.

Omregning af udenlandske associerede virksomheder

Ved indregning i koncernregnskabet af associerede virksom-
heder med en anden funktionel valuta end DKK omregnes
andelen af arets resultat efter gennemsnitskurs, og andelen
af egenkapitalen inkl. goodwill omregnes efter balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af an-
delen af udenlandske associerede virksomheders egenkapital
ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af andelen af drets resultat fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen under en saerskilt reserve for valutakursreguleringer.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, nar leve-
ring og risikoovergang til keber har fundet sted, safremt ind-
taegten kan opggres palideligt, og betaling herfor forventes
modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Salg af varer

Nettoomsatning fra salg af hardware og software indregnes
i resultatopg@relsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden drets udgang.

Salg af tjenesteydelser

Indtaegter fra abonnementsaftaler, hvor koncernen skal
levere en serviceydelse, indregnes linezert over abonnement-
sperioden, mens gvrige abonnementer (opgraderinger mv.)
indtaegtsferes pa faktureringstidspunktet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i
takt med, at produktionen pa det enkelte projekt gennem-
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fores, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionskriteriet). Nettoomsaet-
ningen indregnes, ndr de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pa de pdgaeldende projekter og feerdigggrelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt,
at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga
Koncernen.

Royalty
Royalty indregnes linezrt over den periode, som royaltyafta-
len vedrgrer.

Sammensatte kontrakter

Columbus IT indgar typisk kontrakter der indeholder en
kombination af ovenstdende elementer som f.eks. software
licenser og konsulentydelser. Disse kontrakter klassificeres
enten som multi-element kontrakter eller sammensatte
kontrakter.

Multi-element kontrakter er kontrakter, hvor pris og gvrige
vasentlige forhold i kontrakten er forhandlet uafhangigt

af hinanden. For denne gruppe af kontrakter indregnes de
enkelte elementer individuelt, sdledes at salg af software og
konsulentydelser indregne separat i henhold til ovenstdende
praksis.

Sammensatte kontrakter er derimod kontrakter, hvor pris

og @vrige vesentlige elementer er forhandlet samlet og ikke
kan skilles ad. Disse typer af kontrakter indregnes samlet
efter den praksis som er gzldende for hovedelementet i kon-
trakten, som typisk er konsulentydelsen.

Hovedparten af koncernens kontrakter er multi-element
kontrakter.

Eksterne projektomkostninger

Eksterne projektomkostninger omfatter de omkostninger,
eksklusive Ign og gager, der direkte er medgaet til at opna
arets omsatning og indeholder omkostninger til licenser,
underleverandgrer mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til
lokaler, salg og distribution, kontorholdsomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regn-
skabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved Igbende salg
og udskiftning af immaterielle og materielle aktiver. Fortje-
neste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver
opgeres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.




Udbytte fra tilknyttede virksomheder

Udbytte fra datterselskaber og associerede selskaber
indtagtsfgres i moderselskabets resultatopggrelse i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Safremt det deklare-
rede udbytte overstiger den akkumulerede indtjening efter
overtagelsestidspunktet, indregnes udbyttet dog som en
nedskrivning pa kapitalandelens kostpris i stedet for i resul-
tatopggrelsen.

Andel af associerede virksomheders resultat | koncernens
resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultater efter skat og mino-
ritetsinteresser og efter eliminering af forholdsmaessig andel
af intern avance/tab.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillaeg og godtg@relser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og ndring af
udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Moderselskabet indgér i en obligatorisk dansk sambeskat-
ning med alle selskaber, som kontrolleres af moderselska-
bet. Den beregnede danske skat af sambeskatningsind-
komsten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til deres skattepligtige indkomst (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemassige underskud).

Koncernen indgar i aconto-skatteordningen. Tilleg, fradrag
og godtggrelser vedrgrende skattebetaling indgar i finan-
sielle poster.

Balancen
Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen til
kostpris som beskrevet under "Virksomhedssammenslutnin-
ger”. Efterfglgende males goodwill til kostpris med fradrag af
akkumulerede nedskrivninger.

Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificer-
bare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
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ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller anven-
delsesmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet,
indregnes som immaterielle aktiver, safremt kostprisen kan
opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening eller nettosalgsprisen kan dakke
produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt
udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkost-
ningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger. Kostprisen omfatter gager, lanninger, tje-
nesteydelser, afskrivninger og andre omkostninger, der kan
henferes til koncernens udviklingsaktiviteter.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udvik-
lingsprojekterne linezrt over den

vurderede brugstid. Afskrivningsperioden udggr sedvanlig-
vis 5 ar.

Licensrettigheder
Erhvervede licensrettigheder omfatter software. Disse males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Licensrettigheder afskrives linezert over den forventede le-
vetid eller kontraktens udlgb, hvis denne er kortere. Afskriv-
ningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Materielle aktiver

Driftsmateriel og inventar mv.

Posten omfatter driftsmateriel, biler og inventar samt ind-
retning af lejede lokaler. Disse males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Renteomkostninger vedrgrende finansiering af fremstilling
af materielle langfristede aktiver indregnes i resultatopgeg-
relsen.

For finansielt leasede aktiver opggres kostprisen til laveste
vaerdi af aktivernes dagsvaerdi eller nutidsveerdien af de
fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregningen af nu-
tidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller
den marginale lanerente som diskonteringsfaktor.

Driftsmateriel, biler og inventar afskrives linezert over 3 til 5
ar, svarende til aktivernes vurderede gkonomiske levetider.




Indretning af lejede lokaler afskrives linezert over lejemale-
nes Igbetid, dog hgjst 5 ar.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til akti-
vets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Scrapveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger scrapvaerdien aktivets regn-
skabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
®ndring i regnskabsmaessigt skan.

Finansielle aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksom-
heder mdles i moderselskabets balance til den historiske
kostpris. Hvis den historiske kostpris overstiger genindvin-
dingsvaerdien, nedskrives til denne lavere verdi.

Hvor udloddede udbytter overstiger den akkumulerede
indtjening efter overtagelsestidspunktet, indregnes udbyttet
som en nedskrivning pa kapitalandelens kostpris.

Safremt moderselskabet har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at daekke en dattervirksomheds underbalance, ind-
regnes en hensattelse hertil i det omfang, denne overstiger
moderselskabets tilgodehavende hos dattervirksomheden.
Fortjeneste og tab ved afhandelse eller afvikling af datter-
virksomheder opggres som forskellen mellem salgssummen
eller afviklingssummen og den indregnede vaerdi pa salgs-
tidspunktet fratrukket omkostninger til salg eller afvikling.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgg@relsen under
henholdsvis "Andre driftsindtaegter” og "Andre driftsomkost-
ninger®

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen
for koncernen til den regnskabsmaessige indre vardi opgjort
i henhold til koncernens regnskabspraksis efter forholds-
massig eliminering af koncerninterne gevinster og tab.

Vardiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle
langfristede aktiver gennemgds minimum en gang arligt for
at afgere, om der er indikation af vardiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
opg@res aktivets genindvindingsvardi, og der foretages ned-
skrivning til genindvindingsvaerdien, sadfremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi. Genindvindingsvaerdien
for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgs-
prisen og kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at fastsatte en
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genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes akti-
verne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved
en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvin-
dingsvaerdi.

Goodwill og igangvarende udviklingsprojekter testes arligt
for vaerdiforringelse uden hensyntagen til, om der er indika-
tion af vaerdiforringelse.

Et tab ved vaerdiforringelse indregnes, ndr den regnskabs-
maessige vaerdi af et aktiv henholdsvis en pengestrgms-
frembringende enhed overstiger aktivets eller den penge-
stremsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi. Tab ved
vaerdiforringelse indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsudgifter.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke. Nedskrivnin-
ger pa andre aktiver tilbagefgres i det omfang, der er sket
endringer i de forudsatninger og sken, der forte til ned-
skrivningen.

Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang, aktivets nye
regnskabsmaessige vaerdi ikke overstiger den regnskabs-
maessige vaerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger,
safremt aktivet ikke havde varet nedskrevet.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i
det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Varebeholdninger

Beholdning af handelsvarer, som primaert bestdr af software
males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorea-
lisationsvaerdien, sdfremt denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres
som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris,
hvilket svarer til pdlydende veerdi med fradrag af nedskriv-
ning til impdegdelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pad grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til
salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktu-




reringer og forventede tab. Salgsvaerdien madles pa baggrund
af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggarel-
sesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som
forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det
totale estimerede ressourceforbrug.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil over-
stige den samlede omsztning pa et igangvaerende arbejde
for fremmed regning, indregnes det forventede tab pa kon-
trakten straks som en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en kontrakt ikke kan skgnnes pélideligt,
males salgsvaerdien kun svarende til de medgaede om-
kostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive
genvundet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, hvor salgsvaer-
dien af det udfarte arbejde overstiger acontofaktureringer og
forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Igang-
vaerende arbejder for fremmed regning, hvor acontofakture-
ringer og forventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes
under forpligtelser.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af
kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfat-
ter betalte omkostninger vedrgrende efterfplgende regn-
skabsar og males til kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa det tids-
punktet, hvor det vedtages pé& generalforsamlingen (deklare-
ringstidspunktet).

Egne aktier

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne
aktier indregnes direkte i overfgrt resultat i egenkapitalen.
Kapitalnedsaettelse ved annullering af egne aktier reducerer
aktiekapitalen med et belgb svarende til aktiernes nominelle
vardi.

Provenu ved salg af egne aktier henholdsvis udstedelse af
aktier i Columbus IT Partner A/S i forbindelse med udnyt-
telse af aktieoptioner eller medarbejderaktier fgres direkte
pa egenkapitalen.

Reserve for valutakursregulering
Reserve for valutakursregulering omfatter kursdifferencer,
opstdet ved omregning af regnskaber for enheder med en
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anden funktionel valuta end danske kroner, samt kursregu-
leringer vedrgrende aktiver og forpligtelser, der udger en del
af koncernens nettoinvestering i sdidanne enheder.

Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen indreg-
nes valutakursreguleringerne i resultatopggrelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge
af en begivenhed indtruffet fgr eller pa balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
ma afgives pkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste sken over
det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbage-
diskontering af de omkostninger, der er ngdvendige for at
afvikle forpligtelsen, sdfremt dette har en vaesentlig effekt
pa malingen af forpligtelsen. Der anvendes en fgr-skat dis-
konteringsfaktor, som afspejler samfundets generelle rente-
niveau og de konkrete risici, der knytter sig til forpligtelsen.
Regnskabsarets forskydning i nutidsveerdier indregnes under
finansielle omkostninger.

Der indregnes en hensat forpligtelse vedrgrende tabsgivende
kontrakter, nar de forventede fordele for koncernen fra en
kontrakt er mindre end de uundgaelige omkostninger i
henhold til kontrakten.

Pensioner

Indbetalinger til bidragsbaserede pensionsordninger ind-
regnes i resultatopggrelsen i den periode, de vedrerer, og
eventuelle skyldige indbetalinger indregnes i balancen under
anden gld.

For ydelsesbaserede ordninger foretages en arlig aktuarmaes-
sig beregning af kapitalvaerdien af de fremtidige ydelser,

som skal udbetales i henhold til ordningen. Kapitalvaerdien
beregnes pa grundlag af forudsaetninger om den fremtidige
udvikling i blandt andet Ignniveau, rente, inflation og dgde-
lighed. Kapitalvaerdien beregnes alene for de ydelser, som de
ansatte har optjent ret til gennem deres hidtidige ansaettelse
i Koncernen. Den aktuarmaessigt beregnede kapitalvaerdi
med fradrag af markedsvaerdien af eventuelle aktiver knyttet
til ordningen indregnes i balancen under pensionsforpligtel-
ser, jf. dog nedenfor.

Forskelle mellem den forventede udvikling af pensionsak-
tiver og forpligtelser og de realiserede vaerdier betegnes
aktuarmaessige gevinster eller tab. Safremt de akkumulerede
aktuarmaessige gevinster eller tab overstiger den stgrste
numeriske vaerdi af 10% af pensionsforpligtelserne eller af




10% af markedsvaerdien af pensionsaktiverne, indregnes det
overskydende belgb i resultatopggrelsen over de omfattede
medarbejderes forventede resterende arbejdstid i virksom-
heden. Aktuarmaessige gevinster/tab, der ikke overstiger
ovennavnte grenser, indregnes ikke i resultatopggrelsen.

Hvis der ved en andring i ydelser, der vedrgrer de ansattes
hidtidige anszttelse i virksomheden, fremkommer en &n-
dring i den aktuarmaessigt beregnede kapitalvaerdi, der be-
tegnes som en historisk omkostning. Historiske omkostnin-
ger udgiftsfgres straks, hvis de ansatte allerede har opndet
ret til den a&ndrede ydelse. | modsat fald bliver de historiske
omkostninger indregnet i resultatopggrelsen over det tids-
rum, hvor de ansatte opndr ret til den endrede ydelse.

Aktieoptionsprogram

Vardien af serviceydelser modtaget som modydelse for
tildelte optioner mdles til dagsvaerdien af optionerne.

For egenkapitalafregnede aktieoptioner males dagsveerdien
pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopggrelsen
under personaleomkostninger over den periode, hvor den
endelige ret til optionerne optjenes (vesting-perioden). Mod-
posten hertil indregnes direkte i egenkapitalen.

For aktieoptioner, hvor optionsindehaveren kan valge mel-
lem afregning i aktier eller kontant differenceafregning,
males dagsvaerdien ved fgrste indregning pa tildelingstids-
punktet og indregnes i resultatopgg@relsen under perso-
naleomkostninger over perioden, hvor den endelige ret til
optionerne optjenes. Efterfglgende males dagsvaerdien af
aktieoptionerne pd hver balancedag og ved endelig afreg-
ning, og &ndringer i vaerdien af aktieoptionerne indregnes i
resultatopggrelsen under personaleomkostninger forholds-
massigt i forhold til den forlgbne del af den periode, hvor
medarbejderen opndr endelig ret til optionerne. Modposten
hertil indregnes under forpligtelser.

| forbindelse med forste indregning af aktieoptionerne
ska@nnes over antallet af optioner medarbejderne forventes
at erhverve ret til. Efterfglgende justeres for &ndringer i
skannet over antallet af retserhvervede optioner, sdledes
at den samlede indregning er baseret pa det faktiske antal
retserhvervede optioner.

Dagsvardien af de tildelte optioner estimeres ved anven-
delse af Black-scholes modellen. Ved beregningen tages
der hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter sig til de
tildelte aktieoptioner.

Udskudt skat og selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af drets skattepligti-
ge indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsme-
tode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget good-
will samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset
fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffelsestids-
punktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst. | de tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfar-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes under
andre langfristede aktiver med den vardi, hvortil de forven-
tes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel-
ser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes,

hvis virksomheden har en juridisk ret til at modregne aktuelle
skatteforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten
at indfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver pa net-
tobasis eller at realisere aktiverne og forpligtelserne samtidigt.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende fore-
tagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil veere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle geldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transakti-
onsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af
"den effektive rentes metode”, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgg-
relsen under finansielle omkostninger over l[aneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter, malt
til amortiseret kostpris.

@vrige forpligtelser males til amortiseret kostpris.
Leasing

Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigt i finansielle
og operationelle leasingforpligtelser.




En leasingaftale klassificeres som finansiel, nar den i al vee-
sentlighed overfgrer risici og fordele ved at eje det leasede
aktiv. Andre leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Den regnskabsmaessige behandling af finansielt leasede ak-
tiver og den tilhgrende forpligtelse er beskrevet i afsnittene
om Materielle aktiver henholdsvis Finansielle forpligtelser.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler ind-
regnes lineart i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser,
omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende dr, malt til kostpris.

Praesentation af ophgrte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter bestar af aktiviteter eller dattervirk-
somheder, hvor det er offentliggjort, at aktiviteterne eller
virksomhederne er ophgrt eller ophgrende i koncernen, eller
hvor nedlukning er igangsat.

Resultatet efter skat af ophgrte aktiviteter praesenteres i en

serskilt linje i resultatopggrelsen med sammenligningstal. |
noterne oplyses omsztning, omkostninger, vaerdiregulerin-
ger og skat for den ophgrte aktivitet.

Pengestrgmme fra drifts-, investerings- og finansieringsakti-
viteter for de ophgrte aktiviteter oplyses i en note.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte
metode med udgangspunkt i drets resultat.

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme for aret, arets
forskydning i likvider samt likviderne ved drets begyndelse
og slutning.

Cash flow fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres efter den indirekte
metode som resultat fgr skat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital, modtagne og betalte
renter, modtagne udbytter samt betalt selskabsskat.

Cash flow fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter,
keb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede
aktiver samt kgb og salg af vaerdipapirer, der ikke medregnes
som likvider.

Pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder indregnes
fra overtagelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende
solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Cash flow fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer
i stgrrelse eller sammensztning af aktiekapital og omkost-
ninger forbundet hermed samt optagelse af [an, afdrag pad
rentebaerende gaeld, keb og salg af egne aktier samt betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

Indgdelse af finansielle leasingaftaler betragtes som ikke-

likvide transaktioner. Pengestramme vedrgrende finansielt
leasede aktiver indregnes som betaling af renter og afdrag
pa gald.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdipapirer
med en restlgbetid pa kabstidspunktet pa under 3 maneder,
og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdnin-
ger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendrin-

ger.

Pengestrgmme i andre valutaer end den funktionelle valuta
omregnes med gennemsnitlige valutakurser, med mindre
disse afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder (primeaer
segmentopdeling) og forretningsaktiviteter (sekundaer seg-
mentopdeling).

Identifikationen af segmenter fglger koncernens regnskabs-
praksis, risici og interne gkonomistyring. Den geografiske
placering af kunderne afviger ikke fra placeringen af akti-
verne.

Forretningsaktiviteterne i den sekundaere segmentopdeling
er defineret som henholdsvis ISV (Independent Software
Vendors) og VAR (Value Added Resellers).

Segmentindtaegter og — omkostninger samt segmentaktiver
og - forpligtelser omfatter de poster, der direkte kan henfg-
res til det enkelte segment, samt de poster, der kan fordeles
til de enkelte segmenter pd et pdlideligt grundlag.

Anlaegsaktiver i segmenterne omfatter de anlaegsaktiver,
som anvendes direkte i segmenternes drift, herunder im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Omsatningsaktiver i segmenterne omfatter de omsaet-
ningsaktiver, som anvendes direkte i segmenternes drift,
herunder varebeholdninger, tilgodehavender fra salg, andre
tilgodehavender, periodeafgraensningsposter samt likvide
beholdninger.

Segmentforpligtelser omfatter de forpligtelser, der er afledt
af segmenternes drift, herunder leverandgrer af varer og
tjenesteydelser samt anden geeld.




Nogletal
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opggres i overensstemmelse
med IAS 33.

@vrige nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger & Npgletal 2005".

De i hoved- og n@gletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat fgr afskrivninger (EBITDA) x 100

EBITDA-margin -
Nettoomsatning

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Resultat efter skat og minoriteter x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Egenkapitalens forrentning

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver ultimo

Egenkapitalandel

Resultat efter skat og minoriteter

Resultat pr. aktie (EPS
P (EPS) Gennemsnitlig antal aktier

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100

- - x f
Antal aktier ultimo

Indre vaerdi pr. aktie (BV)

Pengestrgmme fra driften
Gennemsnitligt antal aktier

Cash flow pr. aktie

Teoretisk kurs
Borskurs pé aktien dagen inden tegnings- og/eller aktieretten gar fra

Justeringsfaktor (f)
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Note 2: Vaesentlige regnskabsmaessige skon
og vurderinger

Opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver
og forpligtelser kraever vurderinger, skan og forudsztninger
om fremtidige begivenheder.

De foretagne skgn og forudszetninger er baseret pa histo-
riske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer
forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigelige. Forudsatningerne kan veere
ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder
eller omstaendigheder kan opsta. Endvidere er virksomheden
underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de fakti-
ske udfald afviger fra disse skgn. Serlige risici for Columbus
IT-koncernen er omtalt i afsnittet "Risikoforhold”, side 27.

Det kan vaere ngdvendigt at eendre tidligere foretagne skgn
som fplge af eendringer i de forhold, der 13 til grund for de
tidligere skgn eller pa grund af ny viden eller efterfglgende
begivenheder.

Sken, der er vasentlige for regnskabsafleggelsen, foreta-
ges bl.a. ved opggrelsen af nedskrivninger, salgsvaerdi af
igangvaerende arbejder for fremmed regning, pensioner og
lignende forpligtelser, hensatte forpligtelser samt eventual-
forpligtelser og -aktiver.

Nedskrivningstest af goodwill

Ved de arlige nedskrivningstest af goodwill, eller ndr der er
indikation pa et nedskrivningsbehov, foretages skgn over,
hvorledes de dele af virksomheden (pengestrgmsfrembrin-
gende enheder), som goodwil knytter sig til, vil vaere i stand
til at generere tilstraekkelige positive nettopengestrgmme

i fremtiden til at understgtte vaerdien af goodwill og @vrige
nettoaktiver i den pdgaeldende del af virksomheden.

Som fglge af forretningens karakter ma der sk@nnes over
forventede pengestramme mange ar ud i fremtiden, hvilket
naturligt farer til en vis usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet
i den valgte diskonteringsrente, jf. omtale heraf i note 12.

Nedskrivningstest af udviklingsprojekter
Egenfinansierede udviklingsprojekter, der er klart definerede
og identificerbare, og som vurderes at kunne markedsfgres
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i form af nye produkter pd et fremtidigt potentielt marked,
indregnes som immaterielle anleegsaktiver.

Ledelsen har vurderet, at der for de feerdiggjorte udvik-
lingsprojekter, som afskrives over en 5-arig brugstid, ikke

er indikatorer for, at der er sket vaerdiforringelse ud over

de foretagne afskrivninger. Der er saledes ikke gennemfgrt
vardiforringelsestest vedrgrende de faerdiggjorte udviklings-
projekter.

Ved de arlige nedskrivningstest af igangvaerende udviklings-
projekter, eller nar der er indikation pa et nedskrivningsbe-
hov, foretages skan over, hvorledes de dele af virksomheden
(pengestremsfrembringende enheder), som igangvarende
udviklingsprojekter knytter sig til, vil vaere i stand til at gene-
rere tilstraekkelige positive nettopengestrgmme i fremtiden
til at understgtte veerdien af igangvaerende udviklingsprojek-
ter og @vrige nettoaktiver i den pagaldende del af virksom-
heden.

Vardiansattelse af udskudte skatteaktiver

Som fglge af underskud i perioden 2002-2004 har koncer-
nens danske datterselskaber opbygget et stgrre fremfgrbart
underskud, som kan anvendes til modregning i fremtidige
overskud i de sambeskatede danske selskaber. Det er ledel-
sens vurdering, at de aktiverede skatteaktiver, der relaterer
sit til fremfgrbare underskud, kan anvendes inden for de
kommende 3-4 ar, baseret pa de lagte budgetter og forret-
ningsplaner.

Vurdering af indtaegtsforsel af kontrakter
Ferdigggrelsesgraden, der danner grundlag for den Igbende
indregning af omsatningen ved virksomhedens anvendelse
af produktionsmetoden for kontrakter, fastsaettes pa grund-
lag af forholdet mellem virksomhedens anvendte ressourcer
i forhold til seneste estimat for ressourceforbruget. Feerdig-
gorelsesgrader vurderes Igbende af de ansvarlige medarbej-
dere, og ledelsen overvager ngje udviklingen pa omradet fra
centralt hold og foretager yderligere justeringer af feerdigge-
relsesgrader mv., hvis dette vurderes ngdvendigt.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af
kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes, medmindre de direkte kan henfgres til en specifik
kontrakt, og det pa tidspunktet for omkostningernes afhol-
delse er sandsynligt, at kontrakten vil blive indgdet.




Note 3: Segmentoplysninger

Koncern
Ledelsesmaessigt og rapporteringsmaessigt er koncernen opdelt i fire geografiske regioner, der udggr koncernens primzere
segmentopdeling og 2 horisontale fokusomrader, der udger koncernens sekundaere segmentopdeling.

Primart segment - geografisk

Resten Fortseettende

DKK’000 Norden  Vesteuropa @steuropa af verden aktiviteter i alt
2007

Brutto omsatning 339.941 229.617 183.999 170.130 923.688
Omseetning mellem segmenter 5.379 18.117 4.090 3.735 31.321
Nettoomsztning 334.562 211.501 179.909 166.394 892.366
Bruttoresultat 231.097 163.281 126.877 120.929 642.185
Resultat fgr afskrivninger (EBITDA) 12.033 16.188 12.064 10.741 51.026
Driftsresultat (EBIT) 7.849 4.557 9.558 8.989 30.953
Andel af resultat i associerede virksomheder 263 0 0 0 263
Resultat fgr skat 6.333 3.628 9.141 5.994 25.096
Arets resultat 5.507 4.894 7.151 3.129 20.682
Segment aktiver 273.108 149.385 82.401 71.396 576.290
Segment forpligtelser 136.392 108.545 59.489 46.326 350.751
Anlaegsinvesteringer 4.745 2.464 1.915 2.199 11.323
Afskrivninger 3.896 10.646 2.285 1.752 18.578
Nedskrivninger 289 985 221 0 1.495
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.520 0 0 0 1.520
Gennemsnitligt antal medarbejdere 294 220 384 193 1.091
Nettoomsatning, ophgrende aktiviteter 5.100 5.523 944 0 11.568
Arets resultat, ophgrende aktiviteter -1.267 -1.893 -946 0 -4.106
2006

Brutto omsatning 290.551 200.279 135.989 137.037 763.855
Omsatning mellem segmenter 6.499 14.821 5.759 1.028 28.105
Nettoomszatning 284.052 185.458 130.230 136.009 735.750
Bruttoresultat 201.952 135.528 97.685 95.636 530.801
Resultat fgr afskrivninger (EBITDA) 28.565 14.089 -9.836 3.395 36.213
Driftsresultat (EBIT) 25.921 6.230 -14.124 2.278 20.305
Andel af resultat i associerede virksomheder -137 0 0 0 -137
Resultat fgr skat 23.220 5.829 -14.208 172 15.013
Arets resultat 31.930 10.408 -14.190 -1.124 27.024
Segment aktiver 459.375 58.610 6.860 18.961 543.806
Segment forpligtelser 123.941 124.909 39.285 43.684 331.819
Anlaegsinvesteringer 2.395 1.691 1.734 524 6.344
Afskrivninger 2.546 7.859 2.569 118 14.092
Nedskrivninger 41 229 1.539 7 1.816
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.936 o o} 58 1.994
Gennemsnitligt antal medarbejdere 275 159 352 151 937
Nettoomsatning, ophgrende aktiviteter 3.951 16.324 691 0 20.966
Arets resultat, ophgrende aktiviteter -716 -5.322 -829 0 -6.867
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Note 3: Segmentoplysninger - fortsat

Sekundart segment - aktiviteter

ISV VAR Fortsettende

Forretning Forretning Elimineringer aktiviteter i alt
2007
Nettoomsatning 39.890 883.797 -31.322 892.366
Segment aktiver 54.509 521.780 0 576.288
Anlegsinvesteringer 264 11.059 0 11.323
2006
Nettoomsatning 29.708 734147 -28.105 735.750
Segment aktiver 54.250 489.555 0 543.805
Anlzegsinvesteringer 327 6.017 0 6.344
Note 4: Nettoomsatning

Koncern Moderselskab

DKK 000 2007 2006 2007 2006
Salg af varer:
Hardware 18.372 19.919 0 0
Softwarelicenser 175.868 144.436 0 0
Softwareabonnementer 128.367 98.224 0 0
Salg af vareri alt 322.607 262.579 o 0
Salg af tjenesteydelser:
Service- og hotlineabonnementer 37.886 39.535 244 1.009
Salgsveerdi af arets produktion pa konsulent projekter (ydelser):
Salgsveerdi af afsluttede projekter 509.435 486.814 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, primo -19.251 72.430 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, ultimo 41.690 19.251 0 0
@vrige serviceydelser 0 0 23.348 20.190
Salgsveerdi af arets produktion 569.760 473171 23.592 21.199
Nettoomsatning i alt 892.366 735.750 23.592 21.199
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Note 5: Ophgrte aktiviteter

Koncern

DKK '000 2007 2006
Den ophgrte aktivitet har pavirket resultatopggrelsen saledes:
Driftsresultat for perioden frem til overdragelse af kontrol -4.106 -6.867
Nedskrivning af langfristede aktiver til dagsveerdi fratrukket
forventede salgsomkostninger -12.252 0
Regnskabsmaessig gevinst vedr. de ophgrende aktiviteter 1.398 0
Pavirkning af arets resultat, netto -14.960 -6.867
Driftsresultat for perioden frem til overdragelse af kontrol kan specificeres saledes:
Nettoomsatning 11.568 20.968
Eksterne projektomkostninger -1.644 -6.152
Bruttoresultat 9.924 14.816
Andre eksterne omkostninger -3.816 -6.029
Personaleomkostninger -9.175 -14.075
Andre driftsindtaegter 0 325
Andre driftsomkostninger 0 0
Resultat fgr afskrivninger (EBITDA) -3.067 -4.963
Afskrivninger -501 -701
Resultat for goodwillnedskrivninger (EBITA) -3.568 -5.664
Nedskrivninger af goodwill og kapitalandele 0 -596
Driftsresultat (EBIT) -3.568 -6.260
Finansielle indtaegter 0 354
Finansielle omkostninger -538 -961
Resultat fgr skat -4.106 -6.867
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -4.106 -6.867
Den ophgrte aktivitet har i regnskabsaret pavirket pengestramsopggrelsen sdledes:
Pengestremme vedrgrende drift -13.322 -7.963
Pengestrgmme vedrgrende investeringer 0 1.229
Pengestremme vedrgrende finansiering 0 1.564

-13.322 -5.170
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Note 5: Ophgrte aktiviteter — fortsat

Koncern

DKK '000 2007 2006
Regnskabsmassig gevinst vedr. den ophgrte aktivitet kan specificeres saledes:
Regnskabsmaessig veerdi af nettoaktiver -5.927 0
Goodwill henfgrt til aktiviteten 4.530 0

-1.397 0
Gevinst ved ophgr 1.397 0
Salgspris o

Columbus IT koncernens forretningsmodel er strammet op, og alle datterselskaberne skal passe ind i denne. Pa den baggrund
har koncernen valgt at afvikle operationerne i Tjekkiet, @strig og Finland og klassificere disse som ophgrende aktiviteter. Sel-

skaberne i de tre lande har i ar 2007 omsat samlet for 11,6 mio.kr. og realiseret et samlet EBITDA pd -3,0 mio.kr. Dertil kommer
samlede regnskabsmaessige nedskrivninger pa 12,2 mio.kr. som fglge af afvikling af aktiviteterne i de tre lande.
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Note 6: Personaleomkostninger og vederleggelse

Koncern Moderselskab

DKK '000 2007 2006 2007 2006
Personaleomkostninger
Honorar til moderselskabets bestyrelse 750 750 750 750
Gager og lpnninger 374.978 311.184 11.91 11.264
Pensioner 1.262 890 0 0
Andre omkostninger til social sikring 34.059 28.567 12 -58
@vrige personaleomkostninger 26.994 19.518 314 415

438.042 360.909 12.987 12.372
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 1.091 937 12 13

I personaleomkostninger indgdr honorar til moderselskabets direktion med 4.189 tkr. (2006: 3.248 tkr.) og pensioner med 0
tkr. (2006: 0 tkr.). Moderselskabets direktion har ingen aktiebaseret vederlaeggelse pr. 31. december 2007 (2006: 0 t.kr.).

Koncern Moderselskab
DKK 000 2007 2006 2007 2006
Pensioner og lignende forpligtelser
Bidragsbaserede ordninger
Ombkostninger for indeveerende regnskabsar 1.262 890 0 0

Bidragsbaserede ordninger

Koncernen har tilsagnsordninger, som omfatter visse grupper af medarbejdere i Danmark og i udlandet. Pensionsordnin-
ger er som hovedregel bidragsbaserede ordninger. Koncernen finansierer ordningerne gennem Igbende premiebetalinger
til uafhangige pensions- og forsikringsselskaber, som er ansvarlige for pensionsforpligtelserne. Nar pensionsbidrag for
bidragsbaserede ordninger er indbetalt, har koncernen ingen yderligere pensionsforpligtelser over for ansatte eller fratradte
medarbejdere.

Pensionsbidrag vedrgrende bidragsbaserede ordninger indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Andre ordninger
Koncernen har herudover ikke pensionsforpligtelser eller lignende forpligtelser over for ansatte.

Aktiebaseret vederleggelse, koncern og moderselskab

En ledende medarbejder er tildelt et incitamentsprogram indeholdende en aktiewarrantordning. Aktiewarrantprogrammet
er tildelt til bgrskursen pa tildelingstidspunktet. Aktiewarrantprogrammet er baseret pa to kriterier: Ansattelsesperiode og
opnaede resultater. Programmet bliver ikke justeret ved efterfglgende kapitaludvidelser.

Aktiebaseret vederlzeggelse er baseret pd Black & Scholes beregninger og programmet har en samlet forventet markedsvardi
pa op til DKK 1,5 mio., i 2007, 2008 0g 2009.
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Note 6: Personaleomkostninger og vederlaeggelse - fortsat

Ledende Exercisekurs
medarbejder Antalialt  pr.warrant
stk. stk. kr.

Specifikation af udestaende warrants
Udestdende pr. 1. januar 2007 0 0 0,00
Tildelt i 2007 720.000 720.000 7,44
Udnyttet 0 0 0,00
Annulleret i 2007 0 0 0,00
Udestaende ved arets slutning 2007 720.000 720.000 7,44

I personaleomkostninger indgar samlede omkostninger vedrgrende warrantsprogrammer med 686 tkr. (2006: 0 tkr.)

Forudseetningerne for udgiftsferelsen efter Black-Scholes modellen forvaerdiansaettelsen af warrans er en volatilitet pa 38%
og en risikofri rente pa 4,1%. Den forrentede volatilitet er baseret pa den historiske volatilitet.

Beregnet pd basis af slutkursen pa 6,15 pr. 31. december 2007 udggr den indre vaerdi 672 t.kr.

Note 7: Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Koncern Moderselskab
DKK’000 2007 2006 2007 2006
Andre driftsindtaegter
Badwill tilknyttede og associerede selskaber 195 0 195 0
Gevinst ved salg af kapitalandele m.v. 777 14.088 503 13.483
Avance vedrgrende salg af IT drifts aktiviteter 0 729 0 0
972 14.817 698 13.483
Andre driftsomkostninger
Tab ved konvertering af gaeld 0 285 0 284
Tab ved salg af kapitalandele m.v. 276 361 276 361
Tab ved afvikling af datterselskaber 42 14 19.149 5.982
318 660 19.425 6.627
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Note 8: Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Koncern Moderselskab
DKK 000 2007 2006 2007 2006
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 0 0 96 0
Andel af resultat fgr skat i associerede virksomheder 263 -137 0 0
Skat af resultat i associerede virksomheder 0 0 0
263 -137 96 0
Note 9: Finansielle indtaegter og omkostninger
Koncern Moderselskab
DKK 000 2007 2006 2007 2006
Finansielle indtegter
Renteindtzegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.610 1.356
Renteindtzegter fra banker 595 0 0 0
Valutakursgevinster 5.371 5.540 653 558
@vrige renteindtaegter 2.384 1.610 2.212 1.790
8.350 7150 4.475 3.705
Finansielle omkostninger
Renter af gaeld til kreditinstitutter 5.958 3.994 2.021 1.534
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 2.959 4.507
Valutakurstab 7.435 7.076 1.212 236
@vrige renteomkostninger 1.077 1.236 806 750
14.470 12.306 6.998 7.027
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Note 10: Selskabsskat

Koncern Moderselskab

DKK 000 2007 2006 2007 2006
Skat af arets resultat
Aktuel skat 4.566 2.700 0 -13.734
Andring i udskudt skat 763 -7.832 0 10.550
Regulering vedrgrende tidligere dr -915 -6.880 157 7.648

4.414 -12.012 157 -10.832
Skat af ordinart resultat kan forklares siledes:
Beregnet 25% af resultat fgr skat 6.274 2.281 -7.470 -1.506
Effekt af aendret skattesats 740 0 740 0
Skatteeffekt af:
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar =374 0 157 )
Regulering af beregnet skat i udenlandske
tilknyttede virksomheder i forhold til 25% -66 603 0 0
Ikke aktiveret skattevaerdi af underskud 4.415 8.467 4127 0
Forbrug af ikke aktiverede underskud fra tidligere ar -4.014 -10.709 0 -8.480
Andring i veerdiregulering af skatteaktiver 177 -9.618 -572 2.773
Andre permanente afvigelser -2.738 -3.036 3.175 -3.619

4.414 -12.012 157 -10.832
Skyldig selskabsskat (netto)
Saldo 1. januar -1.573 -1.491 0 0
Kursregulering -146 201 0 0
Regulering vedrgrende tidligere ar -1.099 940 0 0
Arets aktuelle skat 4.567 2.700 0 0
Betalt acontoskat i dret -4.632 -3.723 0 0
Betalt selskabsskat i aret -924 -200 0 0
Tilgang ved kgb af tilknyttede virksomheder 0 0 0 0
Saldo 31. december -3.807 -1.573 (o] o
Tilgodehavende selskabsskat -4.536 -3.376 0 0
Skyldig selskabsskat 729 1.803 0 0

-3.807 -1.573 o} o}
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Note 10: Selskabsskat — fortsat

Koncern Moderselskab

DKK 000 2007 2006 2007 2006
Udskudt skatteaktiv:
Saldo 1. januar -35.484 -27.774 -6.910 -17.460
Andring af skattesats 742 0 740 0
Korrigeret udskudt 1. januar -34.742 -27.774 -6.170 -17.460
Kursregulering 788 56 0 0
Regulering vedrgrende tidligere ar -209 0 0 0
Arets zndring i udskudt skat -36 7.766 740 10.550
Saldo 31. december -34.199 -35.484 -6.910 -6.910
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver -4.516 -6.482 19 73
Materielle anlaegsaktiver -2.462 -2.536 -437 -650
Omsetningsaktiver -640 -999 0 0
Geldsforpligtelser 0 -332 0 0
Fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud -26.581 -25.135 -6.492 -6.333

-34.199 -35.484 -6.910 -6.910

Baseret pa ledelsens planlagte tiltag om tilpasning af moderselskabets omkostningsstruktur forventes skatteaktiverne
at kunne udnyttes indenfor de kommende 5 ar.

Koncern Moderselskab

DKK’000 2007 2006 2007 2006
Udskudt skat:
Saldo 1. januar 1.017 1.404 0 0
Andring af skattesats -3 0 0
Korrigeret udskudt 1. januar 1.014 1.404 0 o
Kursregulering -145 -150 0 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 95 -171 0 0
Arets @ndring i udskudt skat 175 -66 0 0
Saldo 31. december 1.139 1.017 0 o
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlegsaktiver 834 443 0 0
Materielle anlegsaktiver 21 105 0 0
Omsatningsaktiver 212 106 0 0
Geldsforpligtelser 0 348 0 0
Fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud 72 15 0 0

1.139 1.017 0 0

Koncernen har ikke aktiverede skatteaktiver i niveauet DKK 11,8 mio. (2006: DKK 8,7 mio.) vedrgrende selskaberne i Danmark.
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Note 11: Indtjening pr. aktie

Koncern
DKK 000 2007 2006
Arets resultat af fortszettende aktivitet 20.682 27.024
Arets resultat af ophgrende aktivitet -14.960 -6.867
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat 374 -1.014
Columbus IT Partners andel af arets resultat 5.348 21.171
Gennemsnitligt antal aktier noteret pd OMX Den Nordiske Bgrs Kgbenhavn 76.160.299 72.726.208
Gennemsnitligt antal egne aktier -1.749 -1.749
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 76.158.550  72.724.459
Udestdende warants gennemsnitlige udvandingseffekt 540.000 0
Udvandet gennemsnitlig antal aktier i omlgb 76.698.550  72.724.459
Resultat pr. aktie (EPS) a DKK 1,25 0,07 0,29
Resultat pr aktie udvandet (EPS-D) a DKK 1,25 0,07 0,29
Fortsaettende aktivitet, pr. aktie 0,27 0,37
Fortseettende aktivitet, udvandet, pr. aktie 0,27 0,37
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Note 12: Immaterielle aktiver

Udviklings-

Ferdigjorte projekter

Licens-  udviklings- under
DKK 000 Goodwill  rettigheder projekter udfgrelse lalt

Koncern 2007

Kostpris 1. januar 2007 217.656 9.220 55.843 2.649 285.368
Kursregulering til ultimokurs -2.108 27 22 -2 -2.115
Tilgange i aret 3.232 34 13.053 3.722 20.041
Afgang i arets lgb -189 -2.904 0 0 -3.093
Afgang vedr. ophgrende aktiviteter -4.259 -649 -2.160 -2.523 -9.591
@vrige reguleringer 256 -2 0 746 1.000
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0 447 -447 0
Kostpris 31. december 2007 214.588 5.672 67.205 4.145 291.610
Af- og nedskrivninger 1. januar 2007 60.902 8.907 18.399 0 88.208
Kursregulering til ultimokurs 271 -29 37 0 279
Arets afskrivninger fortsattende aktiviteter 0 154 1.324 0 1.478
Afskrivninger ophgrende aktiviteter -3.957 -597 -671 0 -5.225
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang 0 -2.904 0 0 -2.904
Regulering badwill -30 0 0 0 -30
Arets nedskrivninger fortsaettende aktiviteter 1.495 0 0 0 1.495
Arets nedskrivninger ophgrende aktiviteter 4.530 0 0 0 4.530
Af- og nedskrivninger 31. december 2007 63.211 5.531 29.089 0 97.831
Regnskabsmaessig veardi 31. december 2007 151.377 141 38.116 4145 193.779
Kostpris 31. december 2007 214.588 5672 67.205 4.145 291.610
Af- og nedskrivninger 31. december 2007 63.211 5531 29.089 0 97.831
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2007 151.377 141 38.116 4.145 193.779
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Note 12: Immaterielle aktiver — fortsat

Udviklings-
Ferdigjorte projekter
Licens-  udviklings- under
DKK 000 Goodwill  rettigheder projekter udfgrelse lalt
Koncern 2006
Kostpris 1. januar 2006 211.211 8.914 41.024 1.956 263.105
Kursregulering til ultimokurs -2.277 64 -109 -1 -2.323
Tilgange i aret 14.751 300 18.506 694 34.251
Tilgang ved virksomhedskgb -257 9 0 0 -248
Afgang i arets Igb -5.772 -67 -3.578 0 -9.417
Kostpris 31 december 2006 217.656 9.220 55.843 2.649 285.368
Af- og nedskrivninger 1. januar 2007 58.799 8.446 13.887 0 81.132
Kursregulering til ultimokurs -310 63 -63 0 -310
Arets afskrivninger fortsaettende aktiviteter 0 384 7.618 0 8.002
Arets afskrivninger ophgrende aktiviteter 0 36 432 0 468
Arets nedskrivninger fortsaettende aktiviteter 1.816 0 0 0 1.816
Arets nedskrivninger ophgrende aktiviteter 597 0 0 0 597
Tilgang ved virksomhedskab 0 22 0 0 -22
Afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0 -3.475 0 -3.475
Af- og nedskrivninger 31. december 2006 60.902 8.907 18.399 o 88.208
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2006 156.754 313 37.444 2.649 197.160
Kostpris 31. december 2006 217.656 9.220 55.843 2.649 285.368
Af- og nedskrivninger 31. december 2006 60.902 8.907 18.399 0 88.208
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2006 156.754 313 37.444 2.649 197.160
Goodwill

Ledelsen har pr. 31. december 2007 gennemfgrt en verdiforringelsestest af den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill, udvik-
lingsprojekter og andre langfristede aktiver. Nedskrivningerne vedrgrer Mexico, Polen og Frankrig og skyldes primeert drifts-
massige underskud gennem flere ar.

Arets tilgange vedrgrende goodwill skyldes regulering af skyldig restkgbesum vedrgrende Vertical Soft (USA) og datterselska-
bet i Polen.

Genindvindingsvaerdien er baseret pa kapitalvaerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede nettopengestrgm pa
basis af de seneste ledelsesgodkendte budgetter for drene 2008-2012 samt en terminalveerdi baseret pd en forudsatning om
fremtidig af de seneste ledelsesgodkendte budgetter for drene 2008-2012 samt en terminalvaerdi baseret pa en forudsaetning
om fremtidig vaekst p& 1% (2006: 1%) med en WACC fgr skat pa 9,5% (2006: 11,5%). Den vasentligste parameter i beregningen
af kapitalvaerdi er salg.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill pa DKK 151 mio. relaterer sig i al vaesentlighed til kgbene af To-Increase BV. i Holland
(DKK 34 mio.), Vertical Soft i USA (DKK 17 mio.), Hands i Danmark (DKK 21 mio.) samt opkgb af minoritetsinteresser i hen-
holdsvis Rusland (DKK 31 mio.) og USA (DKK 7 mio.).
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Note 12: Immaterielle aktiver — fortsat

Ferdigjorte

udviklings-

DKK 000 projekter lalt
Moderselskab 2007

Anskaffelsessum 1. januar 2007 10.966 10.966
Arets tilgang 607 607
Anskaffelsessum 31. december 2007 1.573 1.573
Akkumulerede afskrivninger 1. januar 2007 7.722 7.722
Arets afskrivninger 1.490 1.490
Akkumulerede afskrivninger 31. december 2007 9.212 9.212
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2007 2.361 2.361
Moderselskab 2006

Anskaffelsessum 1. januar 2006 8.425 8.425
Arets tilgang 2.541 2.541
Anskaffelsessum 31. december 2006 10.966 10.966
Akkumulerede afskrivninger 1. januar 2006 6885 6.885
Arets afskrivninger 837 837
Akkumulerede afskrivninger 31. december 2006 7.722 7.722
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2006 3.244 3.244
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Note 13: Materielle aktiver

Indretning af Driftsmaterel

DKK '000 lejede lokaler  oginventar I alt
Koncern 2007

Kostpris 1. januar 2007 921 64.112 65.033
Kursregulering til ultimokurs 0 -865 -865
Tilgange i aret 1.029 10.294 1.323
Afgang vedrgrende ophgrende aktiviteter 0 -4.768 -4.768
@vrige reguleringer 0 13 13
Afgang i arets lgb -50 -1.593 -1.643
Kostpris 31 december 2007 1.899 67.194 69.093
Af- og nedskrivninger 1. januar 2007 460 52.065 52.525
Kursregulering til ultimokurs 0 -747 747
Arets afskrivninger fortsattende aktiviteter 263 6.837 7.100
Afgang vedrgrende ophgrende aktiviteter 0 -4.613 -4.613
Tilbagefgrte afskrivninger pd drets afgang -50 1144 -1.194
31. december 2007 673 52.398 53.071
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2007 1.226 14.796 16.022
Kostpris 31. december 2007 1.899 67.194 69.093
Af- og nedskrivninger 31. december 2007 1.226 52.398 53.071
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2007 673 14.796 16.022
Heraf finansielt leasede aktiver 0 4.516 4.516
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Note 13: Materielle aktiver — fortsat

Indretning af Driftsmaterel
DKK '000 lejede lokaler  oginventar I alt

Koncern 2006

Kostpris 1. januar 2006 810 77.404 78.214
Kursregulering til ultimokurs 0 -884 -884
Tilgange i aret m 6.344 6.455
Tilgang ved virksomhedskgb 0 548 548
Afgang i arets lgb 0 -19.300 -19.300
Kostpris 31 december 2006 921 64.112 65.033
Af- og nedskrivninger 1. januar 2006 366 64.91 65.277
Kursregulering til ultimokurs 0 -639 -639
Arets afskrivninger fortsattende aktiviteter 94 5.996 6.090
Arets afskrivninger ophgrende aktiviteter 0 232 232
Tilbagef@rte afskrivninger pa arets afgang 0 -18.614 -18.614
Tilgang ved virksomhedsopkgb 0 173 173
Arets nedskrivninger fortsaettende aktiviteter 0 6 6
31. december 2006 460 52.065 52.525
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2006 461 12.047 12.508
Kostpris 31. december 2006 921 64.112 65.033
Af- og nedskrivninger 31. december 2006 461 52.065 52.525
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2006 460 12.047 12.508
Heraf finansielt leasede aktiver 0 1.350 1.350
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Note 13: Materielle aktiver — fortsat

Indretning af Driftsmaterel

DKK '000 lejede lokaler  oginventar I alt
Moderselskab 2007

Anskaffelsessum 1. januar 2007 392 2.089 2.481
Arets tilgang 0 640 640
Anskaffelsessum 31. december 2007 392 2.729 3.121
Akkumulerede afskrivninger 1. januar 2007 240 1.830 2.070
Arets afskrivninger 73 195 268
Akkumulerede afskrivninger 31. december 2007 313 2.025 2.338
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2007 79 704 783
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2007

af finansielt leasede aktiver udggr 0 4.516 4.516
Moderselskab 2006

Anskaffelsessum 1. januar 2006 392 5.922 6.314
Arets tilgang 0 139 139
Arets afgang 0 -3.972 -3.972
Anskaffelsessum 31. december 2006 392 2.089 2.481
Akkumulerede afskrivninger 1. januar 2006 150 5.619 5.769
Arets afskrivninger 90 183 273
Afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -3.972 -3.972
Akkumulerede afskrivninger 31. december 2006 240 1.830 2.070
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2006 152 259 4
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2006

af finansielt leasede aktiver udger 0 1.350 1.350
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Note 14: Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Moderselskab

DKK 000 2007 2006
Kostpris 1. januar 317.845 355.190
Arets tilgang 7.904 14.439
Arets afgang -17.874 -51.784
Kostpris 31. december 307.875 317.845
Nedskrivninger 1. januar -63.358 -106.678
Arets nedskrivninger -289 -7.258
Arets tilbagefgrsel af nedskrivninger 10.374 50.578
Op- og nedskrivninger 31. december -53.273 -63.358
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 254.602 254.487
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Note 15: Kapitalandele i associerede virksomheder

Koncern Moderselskab

DKK '000 2007 2006 2007 2006
Kostpris 1. januar 2.262 1.299 1.299 1.299
Arets afgang ved salg af kapitalandele -963 0 0 0
Arets tilgang ved keb af kapitalandele 156 963 156 0
Kostpris 31. december 1.455 2.262 1.455 1.299
Op- og nedskrivninger 1. januar -268 -131 0 0
Andel i drets resultat efter skat 263 -137 0 0
Modtaget udbytte -96 0 0 0
Regulering badwill 166 0 0 0
Op- og nedskrivninger 31. december 65 -268 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.520 1.994 1.455 1.299
I den regnskabsmeaessige vaerdi pr. 31. december

indgar goodwill med 1.387 1.387 1.387 1.387

Kapitalandele i associerede virksomheder males i moderselskabets balance til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivnin-
ger. | koncernregnskabets balance males kapitalandelene efter indre vaerdis metode.

De associerede virksomheder bestar af:

Andel

af stemme-

Hjemsted Ejerandel rettigheder

CITP Pvte Ltd., Singapore Singapore 50,00% 50%

Columbus IT Middle East FZ-LLC Forenede Arabiske Emirater 23,00% 23%
Hovedtal for associerede virksomheder:

Koncern

DKK '000 2007 2006

Aktiver i alt 7.385 5.613

Forpligtigelseri alt -5.735 -4.890

Nettoaktiver 1.650 723

Koncernens andel af nettoaktiverne 168 -15

Nettoomszetning i alt 23.469 4.417

Arets resultat i alt 1.486 -299

Koncernens andel af arets resultat 263 -137
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Note 16: Andre finansielle tilgodehavender

Koncern Moderselskab
DKK 000 2007 2006 2007 2006
Kostpris 1. januar 8.947 0 8.947 0
Kursregulering til ultimokurs 0 0 0 0
Arets bevaegelser (netto) -4.471 8.947 -4.470 8.947
Kostpris 31. december 4.476 8.947 4.477 8.947
Nedskrivninger til impdegdelse af tab 1. januar 0 0 0 0
Kursregulering til ultimokurs 0 0 0 0
Andring af nedskrivning i aret 0 0 0 0
Realiseret tab i dret 0 0 0 0
Nedskrivninger til imgdegaelse af tab 31. december 0 0 0 0
Regnskabsmassig veerdi 31. december 4.476 8.947 4.477 8.947

Nedskrivning af andre finansielle tilgodehavender indregnes i resultatopggrelsen under andre eksterne omkostninger.
Nedskrivninger finder sted som fglge af en vurdering af den enkelte debitors betalingsevne.

Dagsverdien af andre finansielle tilgodehavender i koncernen udggr 4 mio. kr. (2006: DKK 9 mio.). Dagsvaerdien i moder-
selskabet udggr DKK 4 mio. (2006: DKK 9 mio.). Dagsvaerdien er opgjort som nutidsvardien af de fremtidige forventede

pengestramme vedrgrende tilgodehavenderne.
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Note 17: Varebeholdninger

Koncern
DKK '000 2007 2006
Handelsbeholdninger af software licenser 6.655 1.764
Af den regnskabsmaessige vaerdi forventes fglgende belgb realiseret efter mere end 12 maneder 333 0
Note 18: Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Koncern Moderselskab

DKK ’000 2007 2006 2007 2006
Tilgodehavender (brutto) pr. 31. december 217.588 202.518 1.554 1128
Nedskrivning til imgdegaelse af tab 1. januar 13.364 14.376 0 0
Kursregulering til ultimokurs 0 0 0 0
Andring af nedskrivning i aret 1.380 6.659 0 0
Realiserede tab i aret -1.045 -7.671 0 0
Nedskrivning til imgdegdelse af tab 31. december 13.699 13.364 o 0
Regnskabsmassig veerdi 31. december 203.889 189.154 1.554 1.128

Alle tilgodehavender forfalder inden for 1 ar

Nedskrivningen af tilgodehaveder fra salg og tjenesteydelser er indregnet i resultatopggrelsen under andre eksterne omkost-
ninger. Nedskrivningen har fundet sted som fglge af en vurdering af den enkelte debitors kreditvaerdihed og betalingsvillig-

hed.

Dagsvardien af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser i koncernen udggr 204 mio. kr. (2006: DKK 190 mio.). For tilgode-
havender, der forfalder til betaling inden for 1 dr efter regnskabsarets udlgb, anses den bogf@rte vaerdi i det vaesentligste at

svare til dagsveerdi.
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Note 19: Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Koncern Moderselskab

DKK 000 2007 2006 2007 2006
Igangvearende arbejder for fremmed regning
fortsettende aktiviteter 41.690 19.251 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
ophgrende aktiviteter 0 7.469 0 0
Acontofaktureringer og forudbetalinger -32.696 -25.766 0 0

8.994 954
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 26.086 22.847 0
Indeholdt i forudbetalinger fra kunder (forpligtelser) -17.092 -21.893

8.994 954

Note 20: Tilgodehavender hos dattervirksomheder

Moderselskab

DKK’000 2007 2006
Tilgodehavender (brutto) 31. december 74.273 51.381
Nedskrivninger pr. 1. januar 0 0
Kursregulering til ultimokurs 0 0
/Andring af nedskrivning i dret 0 0
Realiserede tab i aret 0 0
Nedskrivning pr. 31. december 74.273 51.381
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 74.273 51.381

Alle andre tilgodehavender forfalder inden for 1 dr.
Der har ikke vaeret behov for nedskrivning af andre tilgodehavender.
Dagsvardien af tilgodehavender hos datterselskaber i moderselskabet udgar DKK 74 mio. (2006: DKK 51 mio.) For tilgodeha-

vender, der forfalder til betaling inden for 1 ar efter regnskabsdrets udlgb, anses den bogfgrte vaerdi i det vaesentligste at svare
til dagsvardien.
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Note 21: Andre tilgodehavender

Koncern Moderselskab
DKK 000 2007 2006 2007 2006
Tilgodehavende depositum 2.435 3.01 0 0
Tilgodehavende moms 4.811 3.614 168 322
Andre tilgodehavender 11.109 10.790 6.231 4.540
18.355 17.415 6.399 4.862

Alle andre tilgodehavender forfalder inden for 1 ar.
Der har ikke vaeret behov for nedskrivning af andre tilgodehavender.
Dagsveerdien af andre tilgodehavender i koncernen udggr DKK 18 mio. (2006: DKK 17 mio.), mens dagsveerdien i modersel-

skabet udggr DKK 6 mio. (2006: DKK 5 mio.) For tilgodehavender, der forfalder til betaling inden for 1 ar efter regnskabsérets
udlgb, anses den bogferte vaerdi i det vaesentligste at svare til dagsvaerdien.

Note 22: Periodeafgraensningsposter

Koncern Moderselskab
DKK’000 2007 2006 2007 2006
Forudbetalte forsikringer 1.283 1178 330 382
Forudbetalt husleje og @vrige kontorholdsomkostninger 771 2.046 0 0
Forudbetalte leasingydelser 58 121 0 0
@vrige periodeafgrensningsposter 3.702 5.198 281 356
5.814 8.543 61 738

Note 23: Selskabskapital

Aktiekapitalen bestar af 76.463.827 aktier 8 DKK 1,25 svarende til nom. tDKK 95.580. Alle aktier har samme rettigheder.
Selskabet har pr. 31. december 2007 en beholdning af egne aktier pa 1.749 aktier & DKK 1,25 svarende til nom. tDKK 2.
Selskabet har ikke i drets Igb erhvervet eller afhaendet egne aktier.

Bestyrelsen har bemyndigelse til udstedelse af warrants med indtil nom. tDKK 4.750. Der er pr. 31. december 2007 t.DKK 720
udestdende warrants.

For yderligere beskrivelse af warrantprogrammet henvises til note 3.
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Note 24: Kreditinstitutter

Koncern
DKK '000 2007 2006
Langfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter omfatter gvrig langfristet geeld.
Langfristet gaeld til kreditinstitutter skal betales inden for fglgende perioder fra balancedagen:
Under1ar 540 653
Mellem 2 og 5 &r 780 773
Efter 5 ar 0 0
1.320 1.426
Renteniveau for langfristet gaeld (4%-10%) kan oplyses til fglgende:
Effektiv rente 4-6% 1.320 1.079
Effektiv rente 6-10% 0 347
1.320 1.426
Renteniveau for kortfristet gald (4%-10%) kan oplyses til fglgende:
Effektiv rente 2-4% 0 89.429
Effektiv rente 4-6% 92.235 3.909
Effektiv rente 6-10% 0 14
92.235 93.352
Note 25: Andre forpligtelser
Koncern Moderselskab
DKK’000 2007 2006 2007 2006
Langfristede forpligtelser
Skyldig restkgbesum mv. 2.025 2.080 0 0
2.025 2.080
Kortfristede forpligtelser
Skyldige I@nninger, pensioner, bonus mv. 16.380 13.356 4.393 2.312
Skyldig A-skat og @vrig lgnrelateret gaeld 10.706 9.842 0 7
Feriepengeforpligtelse, skyldige feriepenge mv. 28.994 25.789 759 774
Skyldig moms 25.692 24.276 0 59
Skyldige omkostninger mv. 27.413 29.571 4.260 3.940
109.185 102.834 9.412 7.092
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Note 26: Periodeafgraensningsposter

Koncern Moderselskab
DKK 000 2007 2006 2007 2006
Software- og hotlineabonnementer 2.776 8.478 0 0
@vrige periodeafgrensningsposter 2.609 422 1.066 422
5.385 8.900 1.066 422

Note 27: Eventual forpligtelser og andre sikkerhedstillelser

Moderselskab

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter (operationel leasing), hvor den samlede forpligtelse udggr DKK 0,08 mio. (2006:

DKK 0,2 mio.).

Herudover har selskabet indgéet en halvanden &rig IT outsourcing aftale med COLT (MPLS/Internet) samt en, et arig aftale
med Top Nordic, hvor den samlede forpligtelse udggr DKK 2,4 mio. (2006: DKK 9,7 mio.).

Eventualforpligtelser

Selskabet har over for visse tilknyttede virksomheder afgivet stgtteerklaeringer om sikring af tilstraekkelig likviditet for den
fortsatte drift i 2007.

Selskabet er faelles momsregistreret med Columbus IT Partner Danmark A/S og hafter solidarisk for moms.

De danske sambeskattede virksomheder hefter solidarisk for skat af sambeskatningsindkomsten.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet kautioner og bankgarantier over for dattervirksomheders bankengagementer mv.

Pr. 31. december 2007 udger forpligtelsen maksimalt DKK 57 mio. (2006: DKK 65 mio.).

Selskabet har afgivet garantier over for tilknyttede virksomheders mellemvarende med Columbus IT Partners stgrste leveran-
der. Pr. 31. december 2007 udggr forpligtelsen cirka DKK 54 mio. (2006: DKK 41 mio.).

Der er desuden stillet garantier for tilknyttede virksomheders huslejeforpligtelser. Pr. 31. december 2007 udggr forpligtelsen
DKK 0,3 mio. (2006: DKK 0,3 mio.).

Selskabets aktier samt 1an til tilknyttede virksomheder er stillet som sikkerhed for moderselskabets engagement med
hovedbankforbindelsen.
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Note 27: Eventual forpligtelser og andre sikkerhedstillelser - fortsat

Koncern

Kontraktlige forpligtelser
Koncernselskaberne har indgéet forskellige lejemal, hvor den samlede huslejeforpligtelse i den uopsigelige del af lejeperio-
den kan opggres til DKK 13,7 mio. (2006: DKK 11 mio.).

Der er indgéet leasingkontrakter (operationel leasing), hvor den samlede forpligtelse udger DKK 3,2 mio. (2006: DKK 18,5
mio.).

Eventualforpligtelser

Selskaber i Columbus IT Partner er part i enkelte mindre retssager i Danmark og i udlandet. Det er ledelsens opfattelse, at der
er foretaget tiltreekkelige nedskrivninger og hensattelser i forbindelse hermed, og at afggrelsen af disse sager ikke vil have
vaesentlig negativ indflydelse pa Columbus IT Partners gkonomiske stilling.

Sikkerhedstillelser
For gaeld til Columbus IT Partners hovedbankforbindelse er der i visse tilknyttede virksomheder pantsat cash flow, varelager
og debitorer.

Selskabet har afgivet sikkerhedstillelser over for tilknyttede virksomheders mellemvarende med Columbus IT Partners stgr-
ste leverandgr MBS.

Leje- og leasingforpligtelser
De fremtidige leje og leasingforpligtelser kan opggres som falger:

DKK 000 2007 2006
Driftsmateriel Driftsmateriel
Koncern Bygninger  og inventar I alt Bygninger  oginventar I alt
Under1ar 5.936 3.912 9.848 4.259 8.252 12.511
Mellem 10g 5 ar 18.478 5.230 23.708 5.400 11.589 16.989
Over 5 ar 5.812 0 5.812 892 0 892
30.226 9.142 39.368 10.551 19.841 30.392
DKK 000 2007 2006
Driftsmateriel Driftsmateriel
Moderselskab Bygninger  og inventar I alt Bygninger  oginventar I alt
Under1ar 0 1.695 1.695 0 3.657 3.657
Mellem 10g 5 ar 0 997 997 0 6.298 6.298
0 2.692 2.692 0 9.955 9.955
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Note 28: Kgb af virksomheder og aktiviteter

Kegb af virksomheder og aktiviteter i 2007

Der er ikke opkgbt virksomheder eller aktiviteter i 2007.

Salg af virksomheder og aktiviteter i 2007
Der er ikke solgt virksomheder eller aktiviteter i 2007.

Indregnings- Andel af Anskaffelses-
Land tidspunkt aktier tilkgbt sum
Navne pa tilkgbte virksomheder i 2006
Spade S.A. de C.V. Mexico 01.05.2006 51% 200.000 USD
PBS Enterprise OY Finland 01.06.2006 Aktivitetskgb 215.000 EUR
Capston Consultoria de Informatica Ltda. Brasilien 01.07.2006 51% 540.000 USD
Creative Innovation Group Sp. Z.0.0. Polen 01.08.2006 100%  1.700.000 DKK
Regnskabs-

meessig veerdi Dagsveerdi pa
efter IFRS far Regulering overtagelses-
DKK 000 overtagelsesdagen til dagsvaerdi tidspunkt

Kgb af virksomheder og aktiviteter i 2006
Immaterielle aktiver 19 0 19
Materielle aktiver 503 0 503
Finansielle aktiver 0 0 0
Udskudt skat 64 0 64
Varebeholdninger 259 0 259
Tilgodehavender 4.643 0 4.643
Likvide beholdninger 120 379 499
Aktiveri alt 5.608 379 5.987
Hensatte langsigtede forpligtelser 267 0 267
Bankgaeld 336 0 336
Leverandgrgzeld 1.826 -139 1.687
Andre kortfristede forpligtelser 2.298 0 2.298
Forpligtelser i alt 4.727 -139 4.588
Nettoaktiver 881 518 1.399
Nettoaktiver i opkgbte minoriteter -475
Nettoaktiver i alt 924
Godwill 7.027
Likvide beholdninger 333
Kontant anskaffelsessum inkl. kebsomkostninger 7.618
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Note 28: Kgb af virksomheder og aktiviteter - fortsat

Efter indregning af identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til dagsvaerdi er goodwill i forbindelse med
overtagelserne opgjort til DKK 7 mio. Forskelsvaerdien repraesenterer veerdien af aktiver, hvis dagsvaerdi ikke kan males pali-
deligt, vaerdien af den overtagne medarbejderstab og knowhow, forventede synergier fra sammenlaegningen af de opkegbte
virksomheder med de eksisterende aktiviteter i Columbus IT, samt veerdi af adgang til nye markeder.

DKK 000

Regnskabsmaessig
veerdi pa
salgstidspunktet

Salg af virksomheder og aktiviteter i 2006

Immaterielle aktiver 929
Materielle aktiver 305
Finansielle aktiver 0
Tilgodehavender 15.216
Likvide beholdninger 465
Aktiveri alt 16.916
Minoritetsinteresser 0
Hensatte langsigtede forpligtelser 0
Bankgzeld 107
Leverandgrgaeld 5.224
Andre kortfristede forpligtelser 11.685
Forpligtelseri alt 17.015
Nettoaktiver i alt -99
Avance ved salg 13.462
Kontant salgssum 13.362
Resultatpdvirkning fra virksomhedskgb i 2006
Belpb stammende fra opkgbte virksomheder, fra overtagelsestidspunktet frem til 31. december
Spade S.A. de C.V.
Nettoomsatning 2.837
Arets resultat 718
PBS Enterprise OY
Nettoomsatning -1
Arets resultat 3
Capston Consultoria de Informatica Ltda.
Nettoomsatning 14.221
Arets resultat -17
Creative Innovation Group Sp. Z.0.0.
Nettoomsatning 809
Arets resultat -1.641
Belgb for opkgbte virksomheder hvis de havde
vaeret ejet hele regnskabsperioden
Nettoomsatning 34.637
Arets resultat -5.044
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Note 29: Naertstdende parter

De nzrtstaende parter, der har bestemmende indflydelse over Columbus IT koncernen eller Columbus IT
Partner A/S omfatter:
- Consolidated Holdings A/S

Den bestemmende indflydelse er tilstede som f@lge af en stemmeretsaftale med Gaardboe Holding Aps
i likvidation, hvor stemmeretter svarende til 32,91% er overdraget til Consolidated Holdings A/S.
Consolidated Holding A/S har dermed rdderet over 49,93% af stemmerretterne i Columbus IT Partner A/S.

De nartstaende parter, der har betydelig indflydelse i Columbus IT A/S, er bestyrelsen, direktionen og visse ledende med-
arbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nartstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori denne
personkreds har vaesentlige interesser, som omfatter:

- Gaardboe Holding ApS i likvidation

- Ementor

- Topnordic

De neertstaende parter i Columbus IT Partner A/S omfatter desuden de datterselskaber, hvori selskabet har bestemmende
indflydelse jf. koncernoversigten pa side 39.

Det nzertstdende parter i Columbus IT koncernen og Columbus IT Partner A/S omfatter endvidere de associerede selskaber,
50% (Singapore) og 23% (Dubai), hvori Columbus IT Partner A/S har betydelig indflydelse jf. note 15.

Ejerandele i datterselskaber og de associerede selskaber fremgar af side 16.

Consolidated Holdings A/S
Consolidated Holdings A/S, Fredheimvej 9, 2950 Vedbzk, ejer 32,91% af aktierne i Columbus IT Partner. Transaktioner med Con-
solidated Holdings A/S sker pa markedsmaessige vilkar. Selskabet har ydet Columbus IT Partner et forrentet 1an pd DKK 6 mio.

Gaardboe Holding ApS i likvidation

Gaardboe Holding ApS i likvidation, Julsgvej 1, 8240 Risskov, ejer 17,02% af aktierne i Columbus IT Partner. Transaktioner med
Gaardboe Holding ApS i likvidation sker pd markedsmaessige vilkdr. Selskabet har ydet Columbus IT Partner et forrentet 1an pd
DKK 3 mio.

Ementor ASA / TopNordic A/S

Ementor ASA, Oslo, Norway / TopNordic A/S, Lautrupvang 6, 2750 Ballerup. Transaktioner med Ementor ASA / TopNordic A/S sker
pa markedsmaessige vilkar. Columbus IT Partner A/S har i 2007 kebt ydelser fra Ementor ASA for DKK 2,9 mio. samt fra selskabet
TopNordic A/S for DKK 0,4 mio. Derudover har Columbus IT Partner A/S en lejekontrakt fra TopNordic i 2007 p& DKK 2,5 mio.

Direktion og bestyrelse

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 6.

Bestyrelsesmedlem Jgrgen Cadovius er senior partner i Lind & Cadovius, der er selskabets primaere juridiske radgiver.

Lind & Cadovius har ydet advokatbistand i arets Igb. Honoraret er baseret pd medgdet tidsforbrug og udggr DKK 0,14 mio.
(2006: DKK 0,13 mio.).

Datterselskaber og associerede selskaber
Samhandlen med datterselskaber og associerede selskaber har omfattet fglgende:
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Note 29: Naertstdende parter — fortsat

Koncern Moderselskab
DKK '000 2007 2006 2007 2006
Keb af varer fra associerede selskaber = - - -
Keb af tjenesteydelser fra associerede selskaber = - - -
Keb af varer fra datterselskaber 10.118 10.970 = -
Kgb af tjenesteydelser fra datterselskaber 21.196 17.135 - -
Salg af varer til associerede selskaber = - - -
Salg af tjenesteydelser til associerede selskaber = - = -
Salg af varer til datterselskaber 10.118 10.970 - -
Salg af tjenesteydelser til datterselskaber 21.196 17.135 - -

Transaktionerne med datterselskaberne er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis.

Mellemvarender med tilknyttede og associerede selskaber

Columbus IT Parter A/S og Columbus IT koncernens mellemvaerender med datterselskaberne og de associerede selskaber
fremgar direkte af balancen. Mellemvaerenderne er forrentede. Forrentningen af mellemvaerenderne fremgar af note 20.
Betalingsbetingelserne for de normale varemellemvaerender er Igbende maned plus 30 dage. Der er ikke stillet sikkerheder
for mellemvaerenderne, og der har ikke vaere behov for at foretage nedskrivning til forventede tab vedrgrende disse mellem-
vaerender. Endvidere er der ikke realiseret tab vedrgrende disse mellemvaerender i 2006 eller 2007.

Note 30: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Moderselskab
DKK’000 2007 2006 2007 2006
Deloitte
Revision 2.286 2.565 530 520
Andre ydelser 575 525 500 420
2.861 3.090 1.030 940
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Note 31: Leasing forpligtelser

Finansiel Leasing
Uopsigelige finansielle leasingforpligtelser er som fglger:

Koncern

DKK '000 2007 2006
Regnskabs- Regnskabs-
Leasing maessig Leasing maessig
ydelse Rente veerdi ydelse Rente veerdi
Under1ar 1.897 23 1.920 738 37 701
Mellem 10g 5 ar 2.331 19 2.350 666 17 649
Over 5 ar 246 0 246 0 0 0
4-474 42 4.516 1.404 54 1.350

I henhold til leasingkontrakterne er der ingen betalbare betingede lejeydelser.

Moderselskab
Moderselskabet har ikke indgdet finansielle leasingkontrakter.

Operationel Leasing
Uopsigelige operationelle leasingforpligtelser er som fglger:

Koncern Moderselskab
2007 2006 2007 2006
Under1ar 9.849 12.51 1.695 3.657
Mellem 10g 5 ar 23.708 16.989 997 6.298
Over 5 ar 5.812 892 0 0
39-368 30.392 2.692 9.955

Koncernen leaser driftsmateriel og inventar pa operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden Igber som udgangspunkt i
en periode pd mellem 2 og 8 dr, med mulighed for forleengelse efter periodens udlgb. Ingen af leasingkontrakterne indeholder
betingede lejeydelser.
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Note 32: Finansielle risici og finansielle instrumenter

Primeere finansielle instrumenter

Mellem 1
DKK 000 Under1ar og 5 ar Over 5 ar | alt
Koncern 2007
Finansielle aktiver
Udlan og tilgodehavender
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.520 0 0 1.520
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 203.888 0 0 203.888
Andre tilgodehavender 18.355 4.477 0 22.832
Periodeafgraensningsposter 5.814 0 0 5.814
Likvide beholdninger 60.959 0 0 60.959
Finansielle forpligtelser
Lan til amortiseret kostpris
Geeld til kreditinstitutter 92.775 780 0 93.555
Forudbetaling fra kunder 37.679 0 0 37.679
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 94.568 0 0 94.568
Skyldig restkgbesum vedr. kgb af selskaber 0 ) 0 0
Andre forpligtelser 109.185 2.025 0 111.210
Periodeafgraensningsposter 5.385 0 0 5.385
Koncern 2006
Finansielle aktiver
Udlédn og tilgodehavender
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.994 0 0 1.994
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 189.154 0 0 189.154
Andre tilgodehavender 17.415 8.947 0 26.362
Periodeafgraensningsposter 8.538 0 0 8.538
Likvide beholdninger 43.634 0 0 43.634
Finansielle forpligtelser
Lan til amortiseret kostpris
Geeld til kreditinstitutter 89.726 4.399 0 94.125
Forudbetaling fra kunder 35.171 0 0 35.171
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 68.137 120 0 68.257
Skyldig restkgbesum vedr. kgb af selskaber 10.862 0 0 10.862
Andre forpligtelser 102.834 2.080 0 104.914
Periodeafgraensningsposter 8.900 0 0 8.900

Ovenstdende Igbetidsanalyse er baseret pa udiskonterede pengestramme og opggrelsesmetoden svarer til Columbus ITs
fremadrettede likviditetseksponering. Lgbetidsanalysen er baseret pa et worst-case scenario, sdledes at tilbagebetalinger af
forpligtelser er indregnet pa det tidligste tidspunkt hvor modparten kan kraeve belgbet betalt.

Nedenfor er udarbejdet en mere detaljeret Igbetidsanalyse for de to veesentligste poster under hhv. finansielle aktiver og
finansielle forpligtelser, tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser og leverandgrer af varer og tjenesteydelser.
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Note 32: Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Primere finansielle instrumenter

Koncern

DKK '000 2007 2006
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Ej forfaldne 109.327 100.304
Under 30 dage 66.302 59.503
mellem 30-60 dage 12.022 10.124
Mellem 60-90 dage 8.256 4.665
Over 90 dage 21.679 27.922
| alt tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 217.586 202.518
Nedskrivning til imgdegaelse af tab -13.699 -13.364
Indregnet vardi af tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 203.887 189.154
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Ej forfaldne 85.173 62.358
Under 30 dage 4.209 1.303
mellem 30-60 dage 4.793 2.763
Mellem 60-90 dage 116 0
Over 90 dage 277 1.833
Indregnet vaerdi af leverandgrer af varer og tjenesteydelser 94.568 68.257

Af gvrige vaesentlige finansielle forpligtelser kan naevnes gaeld til kreditinstitutter, jf. note 24, som primart vedrgrer koncer-
nens Igbende trek pa kassekreditter i anerkendte pengeinstitutter, samt andre forpligtelser, jf. note 25, som i al vaesentlighed
vurderes at forfalde inden for 180 dage. For alle de primzere finansielle instrumenter gelder, at den regnskabsmaessige veerdi
udger en rimelig tilnermelse af dagsvardien.

Valuta- og renterisici samt anvendelse af finansielle instrumenter

Koncernen er som fglge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for &ndringer i valutakurser og
renteniveau. Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer koncernens likviditetsstyring,
herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Koncernen fglger en bestyrelsesgodkendt finanspolitik, der
opererer med en lav risikoprofil, sdledes at valuta- og renterisici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold.

Udsving i renteniveauet har en begraenset effekt pa Columbus IT koncernens finansielle instrumenter. Ved udgangen af 2007
ville en stigning i renteniveauet pd et halvt procentpoint gge vardien af Columbus IT koncernens finansielle forpligtelser med
468 t.DKK.

De finansielle forpligtelser inkluderet i felsomhedsanalysen bestdr af langfristet og kortfristet gzeld til kreditinstitutter.
Koncernen har ikke indgdet vaesentlige afledte finansielle instrumenter.

Kreditrisici

Kreditrisikoen er risikoen for, at en modpart forssmmer at opfylde sine kontraktlige forpligtelser og derved pafgrer Columbus
IT et tab. Kreditrisikoen overvdges centralt.
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Note 32: Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Koncernens kreditrisiko stammer hovedsageligt fra tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt indestaende i
pengeinstitutter. Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser er fordelt pd mange kunder og geografiske omrader. Der
foretages en systematisk kreditvurdering af alle kunder i de enkelte virksomheder, og en eventuel nedskrivning til imgdegaelse
af tab pa tilgodehavender foretages pa baggrund af denne vurdering. Vurderingen danner ligeledes grundlag for de betalingsbe-
tingelser, der tilbydes den enkelte kunde.

Den maksimale kreditrisiko pa balancedagen er lig den regnskabsmaessige vaerdi.

Optimering af kapitalstruktur

Koncernens ledelse vurderer Igbende om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med koncernens og aktiona-
rernes interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understgtter en langsigtet gkonomisk vaekst og
samtidig maksimerer afkastet til koncernens interessenter ved en optimering af forholdet mellem egenkapital og geeld.
Koncernens overordnede strategi er uendret i forhold til tidligere ar.

Koncernens kapitalstruktur bestdr af gaeld, der omfatter finansielle forpligtelser i form af bankgald, finansielle leasingfor-
pligtelser og skyldig selskabsskat, likvide beholdninger og egenkapital, herunder aktiekapital, reserve for valutakursregule-
ring samt overfgrt resultat.
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Note 33: Reguleringer til pengestremsopggrelsen

Koncern Moderselskab
DKK 000 2007 2006 2007 2006
Tab/gevinst (-) ved salg af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver m.v. -260 221 0 1.206
Udnyttelse af warrants 629 500 629 500
Nedskrivninger pd goodwill 1.495 1.817 289 7.258
Af- og nedskrivninger pa @vrige anlaegsaktiver 18.578 14.092 1.758 1.110
Resultat i associerede selskaber -263 137 0 0
Renteindtzaegter og lignende indtaegter -8.350 -7.150 -7.022 -3.705
Renteudgifter og lignende udgifter 14.470 12.306 9.545 7.027
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder 0 0 2,171 -534
Skat af arets resultat 4.414 -12.012 157 -10.832
Reguleringer i alt 30.713 9.911 3.185 2.030
Note 34: A£ndring i driftskapital

Koncern Moderselskab
DKK 000 2007 2006 2007 2006
Zndring i tilgodehavender -33.910 -6.723 -23.744 -11.183
Zndring i varebeholdninger -5.141 1.530 0 1.417
Zndring i leverandgrgaeld m.v. 54.662 5.139 40.553 -6.989
Zndring i henszettelser -55 -2.089 0 0
Andring i driftskapital i alt 15.556 -2.143 16.809 -16.755
Note 35: Investering i dattervirksomheder

Koncern Moderselskab
DKK 000 2007 2006 2007 2006
Immaterielle anlegsaktiver 0 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 0 403 0 0
Varebeholdninger og igangvaerende projekter 0 43 0 0
Kapitalandele 0 0 0 0
Tilgodehavender m.v. 0 4.198 0 0
Udskudt skatteaktiv 0 0 0 0
Likvide beholdninger 0 39 0 0
Hensat forpligtigelse 0 0 0 0
Langfristet gaeld 0 272 0 0
Kortfristet gaeld 0 -4.209 0 0
Nettoaktiver 0 202 0 0
Koncerngoodwill 3.043 8.722 404 -14.439
Minoritetsinteressers andel 0 0 0 0
Anskaffelsessum 3.043 8.923 404 -14.439
Heraf likvide beholdninger 0 -39 0 0
Opkgb af minoriteter -672 -653 0 0
Skyldig restkgbesum m.v. 0 -1.514 0 0
Kontant investeret 2.371 6.718 404 -14.439
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