NIELSEN NORAGER

Ar 2019, den 30. april kl. 10.00, afholdtes ordinzer generalforsamling i Columbus A/S (CVR
nr. 13 22 83 45) pa selskabets adresse Lautrupvang 6, 2750 Ballerup.

Dagsordenen var fglgende:

. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar
. Foreleeggelse og godkendelse af drsrapport
. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den

godkendte arsrapport

4. Forslag fra bestyrelsen om andring af bemyndigelser i vedtaegternes pkt. 4 og pkt. 5
. Forslag fra bestyrelsen om, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i et

tidsrum af 18 maneder fra generalforsamlingens dato til selskabet at erhverve indtil
10% af selskabets aktiekapital mod et vederlag, der ikke ma afvige mere end 10% i
opad eller nedadgdende retning fra den senest forud for erhvervelsen noterede kgbe-
kurs for aktierne pd NASDAQ Copenhagen A/S

. Valg af medlemmer til bestyrelsen
. Valg af én eller to statsautoriserede revisorer
. Eventueit

Bestyrelsen havde til dirigent udpeget advokat Claude Winther Nielsen. Dirigenten konstate-

rede med de mgdendes enstemmige tilslutning, at generalforsamlingen var lovlig indkaldt

og beslutningsdygtig.

Der var pa generalforsamlingen samlet repraesenteret 72.191.081 stemmer svarende til
nom. kr. 90.238.851 eller 57,9 % af selskabets samlede kapital og stemmer.

Ad 1 - Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

Ad 2 - Forelseggelse og godkendelse af drsrapport

og

Ad 3 - Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i hen-

hold til den godkendte &rsrapport

Dirigenten foreslog, at de tre punkter blev behandlet samlet og gav herefter ordet til besty-
relsesformand Ib Kunge.
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Ib Kunge aflagde herefter i feellesskab med direktgr Thomas Honoré ledelsens beretning i
overensstemmelse med den udsendte praesentation, og herefter blev &rsrapporten og for-
slag til resultatdisponering praesenteret af CFO Hans Henrik Thrane.

Efter gennemgangen gav dirigenten mulighed for at stille spgrgsmal eller komme med be-
maerkninger.

En aktionaer spurgte, hvorfor der var en raekke datterselskaber i Rusland, Ukraine og Tysk-
land med meget fa ansatte. Hertil svarede Thomas Honoré, at der var tradition for i de tidli-
gere Sovjet republikker, at kunderne gnskede, at der var et kontor teet pa, hvilket var arsa-
gen til, at der var en rakke datterselskaber i de enkelte lande med meget fa ansatte. Ho-
vedparten af servicen blev leveret af hovedkontoret i Moskva. Vedrgrende Tyskland blev det
oplyst, at der var et datterselskab, der var fulgt med opkgbet af iStone.

En aktionaer lykgnskede med det 30 &rs jubilzeum og spurgte til, hvem de veesentligste kon-
kurrenter var. Thomas Honoré svarede, at der var fa store konkurrenter som f.eks. det tid-
ligere EDB Gruppen og Hitachi og en lang reekke sma konkurrenter i de enkelte lande, hvor
Columbus var repraesenteret.

Herefter stillede en repraesentant fra Dansk Aktionzerforening en raekke spgrgsmaél, herun-
der hvad planen var for det gamle Columbus, hvad man ggr for at fastholde kunder og med-
arbejdere i iStone og sikre en gnidningsfri integration, hvorfor man er til stede i USA, hvor
man kun er en meget lille spiller, og hvad virksomheden konkret ggr for at fa flere kvinder i
ledelsen.

Hertil svarede Thomas Honoré, at der som sddan ikke blev opereret med det gamle Colum-
bus. Virksomheden foretager mange opkgb, og det var en del af strategien omkring dette,
at der sikredes en hurtig integration. Med hensyn til fastholdelse af kunder og medarbejdere
i iStone svarede, at der var lavet en plan herfor, herunder var der et earn out program til
ledelsen, og medarbejdere i iStone tog ogsd del i warrantprogram. Man havde saledes gjort
en stor indsats for at sikre glade medarbejdere og fastholdelse af kunder, og det var Tho-
mas Honorés vurdering, at dette havde vaeret en succes.

Med hensyn til USA svarede Thomas Honoré, at Columbus var i top 5-10 i den niche, man

var aktiv i, og at man s8 et stort potentiale i at udvikle denne niche, og at tilstedevaerelsen i
USA derfor var helt rigtig.
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Med hensyn til kvinder pa ledelsesniveau og i virksomheden i gvrigt svarede Thomas Hono-
ré, at der var stor fokus herpa, samt at malsaetningen var 30 %, og at der i dag var 22-23
% kvinder i virksomheden. Da en hel del af virksomhedens opgaver var teknisk betonede,
kunne det dog veere en udfordring, men man arbejdede herpa bl.a. via virksomhedens trai-
nee programmer, og ndr man sggte nye medarbejdere.

Med disse bemaerkninger konstaterede dirigenten, at ledelsens beretning var taget til efter-
retning af generalforsamlingen, at selskabets drsrapport blev vedtaget med 72.047.577
stemmer, samt at forslag til disponering af resultatet i henhold til den godkendte drsrapport
blev vedtaget med 72.191.081 stemmer.

Ad 4 - Forslag fra bestyrelsen om andring af bemyndigelser i vedtagternes pkt.
4 og pkt. 5

Dirigenten satte forslaget under behandling og gennemgik forslag til sendring af bemyndi-
gelser i selskabets vedtzegters punkt 4 og 5 i overensstemmelse med den udsendte indkal-
delse.

Det blev sdledes foresldet at forleenge bemyndigelsen i vedtaegternes punkt 4.1, 4.2 og 4.3
til at gennemfgre kapitalforhgjelser, idet vedtaegternes punkt 4.4 - 4.6 skal gaelde herefter,
og det blev foresldet at forlaenge og forhgje bemyndigelsen til at udstede warrants og forhg-
je kapitalen i forbindelse hermed i vedtaegernes punkt 5.1 og 5.3, idet vedtsegternes punkt
5 i gvrigt skal geelde herefter.

Som led i forslaget skal vedteegternes punkt 4.1 - 4.3 og punkt 5.1 og 5.3 andres til fol-
gende:

4.1

Bestyrelsen er indtil den 30. april 2023 bemyndiget til ad en eller flere gange at for-
hoje selskabets aktiekapital med indtil nominelt kr. 20.000.000,00 svarende til
16.000.000 stk. aktier 8 nom. kr. 1,25 ved kontant indbetaling, gaeldskonvertering el-
ler indbetaling i andre vaerdier end kontanter. Kapitalforhgjelsen skal vaere med for-
tegningsret for aktionaererne”.

4.2

Bestyrelsen er indtil den 30. april 2023 bemyndiget til ad en eller flere gange at for-
haje selskabets aktiekapital med indtil nominelt kr. 20.000.000,00 svarende til
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16.000.000 stk. aktier 8 nom. kr. 1,25 ved kontant indbetaling, geeldskonvertering el-
ler indbetaling i andre veaerdier end kontanter. Kapitalforhgjelsen skal vaere uden for-
tegningsret for aktionaererne”.

4.3

Udover de i pkt. 4.1 og 4.2 omtalte bemyndigelser er bestyrelsen indtil den 30. april
2023 bemyndiget til, uden fortegningsret for hidtidige aktionaerer, ad en eller flere
gange at forhgje aktiekapitalen med indtil kr. 607.500 i forbindelse med udstedelse af
nye aktier til fordel for medarbejderne i selskabet og datterselskaber. De nye aktier
udstedes til en tegningskurs, der fastsaettes af bestyrelsen, og som kan vare lavere
end markedskursen”.

"5.1

Selskabets bestyrelse er indtil den 30. april 2023 bemyndiget til ad en eller flere gan-
ge at udstede warrants til medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer i selskabet og dat-
terselskaber med indtil nominelt kr. 10.000.000, svarende til 8.000.000 stk. aktier &
nom. 1,25 og bemyndiget til at foretage de ngdvendige kapitalforhgjelser i forbindelse
hermed. Warrants skal give ret til at tegne aktier til markedskursen p8 tidspunktet for
tildelingen af warrants”.

"5.4

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden til og med den 30. april 2023 at forhgje sel-
skabets aktiekapital ad en eller flere gange med indtil i alt nom. kr. 25.543.750 ved
kontant indbetaling i forbindelse med udnyttelsen af warrants. Selskabets aktioneerer
skal ikke have fortegningsret til aktier, der udstedes ved udnyttelse af udstedte war-
rants”.

Forslaget blev vedtaget med 64.972.694 stemmer for og 7.218.587 brevstemmer imod, idet
dirigenten herefter konstaterede, at ca. 90 % af den repreesenterede kapital havde god-
kendt forslaget.
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Ad 5 - Forslag fra bestyrelsen om, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrel-
sen til i et tidsrum af 18 méneder fra generalforsamlingens dato til selskabet at
erhverve indtil 10% af selskabets aktiekapital mod et vederlag, der ikke ma
afvige mere end 10% i opad eller nedadgdende retning fra den senest forud for
erhvervelsen noterede kgbekurs for aktierne pd NASDAQ Copenhagen A/S

Dirigenten satte forslaget om bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier under behandling
og gennemgik forslaget i overensstemmelse med den udsendte indkaldelse.

Forslaget blev vedtaget med 72.207.534 stemmer for.

Ad 6 - Valg af medlemmer til bestyrelsen

Dirigenten meddelte, at selskabets bestyrelse bestdende af Ib Kunge, Sven Madsen, Peter
Skov Hansen og Karina Kirk genopstillede og henviste til selskabets drsrapport for s& vidt
angar beskrivelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Dirigenten konstaterede herefter, at bestyrelsen blev genvalgt uden modkandidater.

Ad 7 - Valg af én eller to statsautoriserede revisorer

Dirigenten satte forslaget om valg af revisor under behandling og oplyste, at bestyrelsen
foreslog genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som eneste revisor for
selskabet.

I forbindelse med behandlingen af punktet spurgte en aktionser, om revision havde veeret
sendt i udbud, eller om det havde vaeret overvejet. Hertil svarede selskabets CFO, Hans
Henrik Thrane, at selskabet havde en faldende omkostning til revision, og at det ikke var
vurderet, at der kunne opnas yderligere besparelser i forbindelse med et eventuelt udbud af
revisionen.

Dirigenten konstaterede herefter, at Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab blev
genvalgt uden modforslag.
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Ad 8 - Eventuelt

Dirigenten konstaterede, at der ikke var noget til drgftelse under eventuelt.

Dirigenten takkede herefter for god ro og orden og konstaterede, at generalforsamlingen
var afsluttet.

Generalforsamlingen heaevet.

Som dirjgent:

W@ielsen
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